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Tiivistelma

Tamain kirjallisuuskatsauksen tavoitteena on jésentdd, milla edellytyksilld vihredn siirtyméan
energia- ja teollisuusinvestoinnit synnyttdvét alueellista arvonlisdd ja miten investoinneista
syntyvé taloudellinen, osaamiseen liittyvé ja sosiaalinen arvo voidaan ankkuroida investointien
sijaintialueille. Katsaus on laadittu ARVO — Arvonlisdd kestdvistd energialiiketoiminnasta -
hankkeen tyOpaketin 1 taustaksi. Erityinen huomio kohdistuu Pohjois-Pohjanmaahan, mutta
kirjallisuuden perusteella muodostettu kehikko on sovellettavissa myds muille suomalaisille
alueille.

Katsaus yhdistdd uusiutuvan energian aluetaloudellisia vaikutuksia koskevan tutkimuksen
globaaleja arvoketjuja ja  tuotantoverkostoja, strategista kytkeytymistd, alueellisia
innovaatiojarjestelmid, pk-yritysten kyvykkyyksid sekd oikeudenmukaista siirtymdd koskevaan
kirjallisuuteen. Keskeinen johtopditds on, ettd investoinnin fyysinen sijoittuminen alueelle ei vield
takaa alueellista arvonlisdd. Arvon jddminen alueelle riippuu siitd, missd maérin paikalliset
yritykset, tydvoima, osaamisorganisaatiot ja instituutiot kytkeytyvit investoinnin arvoketjuihin ja
kykenevit sdilyttimdin sekd kehittimadn syntyvid kyvykkyyksid (Coe ym., 2004; Gereffi ym.,
2005; Peura ym., 2018; Yeung, 2015).

Kirjallisuuden perusteella alueellista arvonlisdd voidaan tarkastella neljan toisiinsa
kytkeytyvin kokonaisuuden kautta: 1) arvoketjuintegraatio ja paikalliset hankinnat, 2) alueellinen
ankkuroituminen tyon, osaamisen, omistuksen ja institutionaalisten suhteiden kautta, 3) yritysten
ja innovaatioekosysteemin kyvykkyydet sekd 4) arvon ja vaikutusten jakautuminen. Néitd
tdydentdd ajallinen ndkokulma: investointien alueellinen vaikutus muuttuu suunnittelu-,
rakentamis-, kayttd-, jatkojalostus- ja mahdollisen purkuvaiheen aikana. ARVO-hankkeen
kannalta keskeinen tutkimusaukko liittyy siithen, miten ndmd mekanismit voidaan empiirisesti
tunnistaa, mitata ja yhdistdd paikkatietoon, yritystason aineistoihin sekd sidosryhmien
kokemuksiin.

Avainsanat: vihred siirtymd, alueellinen arvonlisd, globaalit arvoketjut, globaalit
tuotantoverkostot, alueellinen  ankkuroituminen, pk-yritykset, innovaatioekosysteemit,
oikeudenmukainen siirtyma



Abstract

The aim of this literature review is to analyse the conditions under which energy and industrial
investments in the green transition generate regional added value and how the economic,
knowledge-related and social value generated by the investments can be anchored in the areas
where the investments are located. The review has been prepared as a background for Work
Package 1 of the ARVO — Value-added from Sustainable Energy Business project. Special
attention is paid to North Ostrobothnia, but the framework formed on the basis of the literature can
also be applied to other Finnish regions.

The review combines research on the regional economic impacts of renewable energy with
literature on global value chains and production networks, strategic linkage, regional innovation
systems, SME capabilities and just transition. The key conclusion is that the physical location of
an investment in a region does not yet guarantee regional added value. The retention of value in
the region depends on the extent to which local companies, workforce, knowledge organisations
and institutions are connected to the value chains of the investment and are able to maintain and
develop the resulting capabilities (Coe et al., 2004; Gereffi et al., 2005; Peura et al., 2018; Yeung,
2015).

Based on the literature, regional value added can be examined through four interconnected
entities: 1) value chain integration and local procurement, 2) regional anchoring through work,
competence, ownership and institutional relationships, 3) the capabilities of companies and the
innovation ecosystem, and 4) the distribution of value and impacts. These are complemented by a
temporal perspective: the regional impact of investments changes during the planning,
construction, operation, further processing and possible demolition phases. A key research gap for
the ARVO project is related to how these mechanisms can be empirically identified, measured and
combined with spatial data, company-level data and stakeholder experiences.

Keywords: green transition, regional value added, global value chains, global production
networks, regional anchoring, SMEs, innovation ecosystems, just transition
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1. Johdanto

Vihred siirtymd@ muuttaa nopeasti Euroopan energia- ja teollisuusjdrjestelmid. Suomessa
muutos ndkyy wuusiutuvan sdhkon, sdhkoverkkojen, vedyn ja Power-to-X-ratkaisujen,
energiavarastojen, biotalouden, kiertotalouden ja vahahiilisen teollisuuden
investointisuunnitelmina. Elinkeinoeldmén keskusliiton mukaan Suomessa oli helmikuussa 2026
yli 1 250 eri vaiheissa olevaa vihredn siirtymén investointihanketta, joiden ilmoitettu kokonaisarvo
ylitti 300 miljardia euroa; vuonna 2025 valmistui yli kahdeksan miljardin euron arvosta
investointeja (Elinkeinoeldmén keskusliitto, 2026). Hankekanta kuvaa investointipotentiaalia, ei
toteutuneiden investointien maaraa, silla suuri osa hankkeista on suunnittelu- tai luvitusvaiheessa.

ARVO-hankkeen 1dhtokohtana on kysymys siitd, miten globaaleihin arvoketjuihin kytkeytyvit
vihredn siirtymén investoinnit voidaan liittdd alueelliseen kehitykseen siten, ettd investointien
synnyttiméd arvo hyddyttdd myds tuotantoalueita, niiden yrityksid ja asukkaita. Keskeisiksi
teemoiksi on tunnistettu toiminnan taloudelliset vaikutukset, vaikutukset paikalliseen
teollisuuteen, mikro- ja pk-yritysten osallistuminen, alueellinen jakautuminen, ty6llisyys, kestdvian
kehityksen ulottuvuudet seka poliittinen ja institutionaalinen toimintaympéristo.

Kysymys on erityisen ajankohtainen Pohjois-Pohjanmaalla, jossa uusiutuvan energian
tuotanto, teolliset investoinnit ja vetytalouden suunnitelmat kohtaavat laajan maantieteellisen
alueen, vahvan teollisen osaamisen ja erilaisten seutukuntien kehitystarpeet. Pelkka
energiantuotannon kasvu ei kuitenkaan automaattisesti tarkoita vastaavaa alueellisen tulon,
yritystoiminnan tai osaamisen kasvua. Arvoketjun teknologia, pddoma, suunnittelu, omistus ja
korkean lisdarvon palvelut voivat sijaita muualla, jolloin investointialueelle jadvét ldhinna
maankdyttoon, rakentamiseen tai kayttoon liittyvit vaikutukset.

Tamin raportin tavoitteena on muodostaa tutkimuskirjallisuuteen perustuva kokonaiskuva
siitd, milld mekanismeilla vihredn siirtymén investoinnit voivat synnyttié ja ankkuroida alueellista
arvonlisdd. Katsaus vastaa erityisesti kahteen kysymykseen: 1) milld mekanismeilla vihredn
siirtymén energia- ja teollisuusinvestoinnit voivat tuottaa alueellista arvonlisdd ja 2) millaisin
tutkimuksellisin ldhestymistavoin ja indikaattorein investointien aluetaloudellisia vaikutuksia ja
juurtumista voidaan tarkastella.



2. Kirjallisuuskatsauksen toteutus ja rajaus

Katsaukseen siséllytettiin suomalaisia tutkimuksia ja hankejulkaisuja sekd tidydentdvia
vertaisarvioitua kansainvélistd kirjallisuutta ja institutionaalisia raportteja. Tiedonhakua tehtiin
kdyttden muun muassa kestdvddn energialiiketoimintaan ja Pohjois-Pohjanmaahan liittyvid
hakutermeja suomenkielisen kirjallisuuden osalta. Lisdksi on kdytetty hakutermejé regional value
added/value capture, global value chains, global production networks, strategic coupling, regional
innovation systems, SME capabilities, renewable energy regional impacts, energy justice ja just
transition. Vertaisarvioitu tutkimus muodostaa raportin analyyttisen rungon. Alueellisia hankkeita
ja organisaatioita koskevia ldhteitd kdytetddn tdydentdvdnd aineistona kuvaamaan Pohjois-
Pohjanmaalla jo kaytossd tai kehitteilld olevia toimintamalleja; niitd ei tulkita
vaikuttavuusndytoksi ilman erillistd arviointitutkimusta.

Uusiutuvan energian aluetaloudellisia vaikutuksia on tutkittu panos-tuotosmalleilla,
tyollisyysarvioilla ja arvonlisdlaskelmilla, kun taas global value chain (GVC) ja global production
network (GPN) -kirjallisuus tarkastelee arvoketjujen hallintaa ja  valtasuhteita.
Innovaatiojérjestelmatutkimus painottaa yritysten, julkisten toimijoiden ja
tutkimusorganisaatioiden vuorovaikutusta, ja oikeudenmukaisen siirtymaén kirjallisuus tuo mukaan
hyd6tyjen, haittojen ja osallistumisen jakautumisen. Raportissa niitd ndkokulmia kasitellddn
toisiaan tdydentivina.



3. Vihrean siirtyman investoinnit ja alueellinen arvonlisa

3.1. Investointivolyymista alueelliseen arvonluontiin

Uusiutuvan energian investointeihin liitetdén tyypillisesti tyollisyyttd, paikallisia hankintoja,
verotuloja ja talouden monipuolistumista koskevia odotuksia (Hillebrand ym., 2006; Lehr ym.,
2008; Blanco & Rodrigues, 2009; Hoffmann, 2009; Sastresa ym., 2010). Tutkimustulosten
vertailua vaikeuttavat kuitenkin erot teknologioissa, aluerajauksissa, oletuksissa ja siind,
lasketaanko mukaan vain suorat vai myos viélilliset ja johdetut vaikutukset. Tdstd syystd
investoinnin euromairéi ei tule kayttdd alueellisen hyddyn suorana mittarina.

Suomalaisessa tutkimuksessa Peura ym. (2018) tarkastelivat uusiutuvan energian alueellisia
talous- ja tyollisyysvaikutuksia Lansi-Suomessa. Tulokset osoittivat, ettd alueelliset vaikutukset
kasvavat olennaisesti silloin, kun raaka-aineet ja vilituotteet saadaan alueelta ja energiaan kiytetty
raha jdid kiertdimédn alueellisessa taloudessa. Tutkimus nostaa esiin paikallisen arvoketjun
rakenteen: sama energiantuotannon méédrd voi tuottaa hyvin erilaisen alueellisen vaikutuksen
riippuen siitd, mistd panokset hankitaan ja kenelle tuotot kertyvét (Peura ym., 2018).

Lehtosen ja Okkosen (2016) Pielisen Karjalaa koskeva tutkimus tdydentdd titd ndkokulmaa
paikkaperustaisella aluekehitykselld. Bioenergiaan ja biojalostukseen perustuva strategia voi
synnyttdd tulo- ja tyollisyysvaikutuksia myds resurssiperiferiassa, jos paikalliset luonnonvarat,
teollinen perintd ja osaaminen yhdistetdén uuteen teknologiaan ja investointeihin (Lehtonen &
Okkonen, 2016). Keskeistd on siis investoinnin ja alueen olemassa olevien resurssien vilinen
kytkenta.

3.2. Arvonluonti, arvon kaappaus ja vuoto alueelta

Alueellisen arvonlisén kannalta on hyddyllistd erottaa arvon luominen (value creation) ja arvon
kaappaus tai sdilyttiminen (value capture/retention). Investointi voi luoda huomattavaa
taloudellista arvoa, mutta alueellinen osuus jéd pieneksi, jos teknologia, suunnittelu, rahoitus,
omistus ja keskeiset palvelut hankitaan alueen ulkopuolelta. Raupach-Sumiya ym. (2015)
osoittavat Saksan ja Japanin uusiutuvan energian vertailussa, etti paikallinen omistus ja paikalliset
kyvykkyydet arvoketjun eri vaiheissa vaikuttavat merkittdvisti siithen, kuinka suuri osa
arvonliséstd jad alueelle.

Alueellista arvon kaappausta voidaan ndin tarkastella ainakin palkkojen ja ty6llisyyden,
paikallisten hankintojen, yrittdjatulojen ja voittojen, omistuksen, verotulojen, osaamisen ja
aineettoman  pddoman, uusien  yritysten, uudelleensijoitusten  sekd  alueellisten
kerrannaisvaikutusten kautta. Kaikki vaikutukset eivit myoskddn ole rahamééréisia.
Huoltovarmuus, osaamispohjan vahvistuminen, uudet verkostot ja kyky houkutella seuraavia
investointeja voivat muodostaa pitkédn aikavélin alueellista arvoa.

Suomen ympdristokeskus (2026) on arvioinut investointien lyhyen aikavilin
arvonlisdvaikutusta yli maakuntien mallinnuksellaan niin, ettd arvonlisd investoitua euroa kohden
on esimerkiksi maatuulivoimalla noin 0,71-0,88 e, teollisen mittakaavan aurinkovoimalalla noin
0,51-0,62 e, biokaasun tuotantolaitoksella noin 0,39-0,42 e, merituulivoimalla noin 0,33-0,40 e,
vedyn tuotantolaitoksella noin 0,31-0,39 e ja akkuvarastolla noin 0,21-0,26 e. Tdméin saman
raportin mukaan tyollisyys mitattuna henkilotyovuosilla (htv) per investoitu miljoona euroa yli
maakuntien on esimerkiksi maatuulivoimalla noin 7,5-13 htv, teollisen mittakaavan



aurinkovoimalalla noin 5,5-10,5 htv, biokaasun tuotantolaitoksella noin 4,2-9,9 htv,
merituulivoimalla noin 3,2-5 htv, vedyn tuotantolaitoksella noin 3,5-5,9 htv ja akkuvarastolla noin
2,2-49 htv. Huomioitava kuitenkin on, ettd pitkin aikavélin aluetalous- ja
yritysekosysteemivaikutukset voivat olla kuitenkin laajemmat ja titen myos haastavammin
mitattavat, mistd esimerkkind Pohjois-Pohjanmaalla on tuulivoiman ja tuulivoimaan liittyvan
osaamisen kehitys 2000-luvulla tai vetytalouden tulevaisuuden kehitys.



4. Globaalit arvoketjut, tuotantoverkostot ja strateginen
kytkeytyminen

4.1. Arvoketjujen hallinta

Vihredn siirtymdn investoinnit ovat paikallisesti sijoittuneita mutta organisatorisesti
globaaleja. Tuulivoimalan, vetylaitoksen tai muun teollisen investoinnin teknologia, komponentit,
rahoitus, suunnittelu, rakentaminen ja palvelut voivat tulla useista maista. Globaalien arvoketjujen
(GVC) tutkimus auttaa ymmartdméédn, miksi maantieteellinen ldheisyys ei automaattisesti takaa
paikallisille yrityksille pddsyé investointien toimitusketjuihin.

Gereffi ym. (2005) osoittavat, ettd arvoketjun hallintaa maérittdvit muun muassa
transaktioiden monimutkaisuus, tiedon kodifioitavuus eli se, missd maddrin tuotetta ja
tuotantoprosessia koskevat vaatimukset voidaan médritelld ja vilittdd standardoidussa muodossa,
ja toimittajien kyvykkyydet. Johtavat yritykset mdiérittelevit teknisid standardeja, laatu- ja
turvallisuusvaatimuksia, toimitusvarmuutta sekd hankintakdytidntdjd. Paikallinen pk-yritys voi
siten sijaita investoinnin vieressd mutta jdddd arvoketjun ulkopuolelle, jos sen resurssit,
sertifikaatit, referenssit tai tuotantokapasiteetti eivit vastaa ostajan vaatimuksia.

4.2. Globaalit tuotantoverkostot ja strateginen kytkeytyminen

Globaalien tuotantoverkostojen (GPN) ndkokulma laajentaa tarkastelun yksittéisistd
toimitusketjuista yritysten, instituutioiden ja alueiden monitasoisiin suhteisiin (Coe ym., 2004;
Coe & Yeung, 2015). Keskeinen kisite on strateginen kytkeytyminen (strategic coupling), jossa
alueelliset resurssit ja kyvykkyydet sovitetaan globaalien toimialojen ja johtavien yritysten
tarpeisiin. Kytkeytyminen voi perustua esimerkiksi uusiutuvan energian resursseihin, satamiin,
sahkoverkkoon, teollisiin  alueisiin, osaavaan ty0voimaan, insin00riosaamiseen  tai
tutkimusinfrastruktuuriin (Coe ym., 2004; Yeung, 2015).

Strateginen kytkeytyminen ei kuitenkaan ole sama asia kuin alueellinen kehitys. MacKinnon
(2012; 2013) korostaa, ettd ulkopuoliseen pddomaan kytkeytyminen voi tuottaa riippuvuuksia ja
epitasaisen arvonjaon. Resurssialue voi olla globaalille tuotantoverkostolle strategisesti tarkeéd
juuri energian, maan tai raaka-aineiden vuoksi, vaikka korkean arvon toiminnot sijaitsevat
muualla. ARVO-hankkeen nédkokulmasta keskeinen kysymys onkin, miten investoinnin
houkuttelusta siirrytddn syvempédn alueelliseen ankkuroitumiseen ja yritysten aseman
vahvistumiseen arvoketjussa.



5. Investointien alueellinen ankkuroituminen

Alueellinen ankkuroituminen kuvaa mekanismeja, joiden kautta ulkoinen investointi
muodostaa pysyvampid yhteyksid alueen talouteen. Téssd raportissa ankkuroituminen
ymmarretddn neljdn toisiaan tidydentdvdn mekanismin kautta: paikalliset hankinnat ja
toimitusketjut, tyomarkkina- ja osaamiskytkennét, institutionaaliset suhteet sekd tiedon ja
teknologian levidminen (MacKinnon, 2012; Coe & Yeung, 2015).

Toimitusketjuankkuroituminen syntyy, kun alueen yritykset péddsevdt investoinnin
toimittajiksi. Rakennusvaiheen maanrakennus, kuljetukset ja muut palvelut voivat synnyttdd
merkittdvan mutta véliaikaisen kysyntdpiikin. Pysyvdmpi vaikutus edellyttdd padsyéd kayttoon,
kunnossapitoon, optimointiin, digitaalisiin palveluihin, suunnitteluun tai muihin jatkuviin ja
osaamisintensiivisiin tehtiviin. Tydmarkkina-ankkuroituminen puolestaan vahvistuu, jos
investointi tyollistdd paikallisesti ja synnyttdd koulutusohjelmia, oppisopimuksia tai osaamista,
jota voidaan kéyttdd myos muissa yrityksissa.

Institutionaalinen ankkuroituminen tarkoittaa investoijan suhteita kuntiin, kehittimisyhtioihin,
koulutus- ja tutkimusorganisaatioihin sekd muihin alueellisiin toimijoihin. Téllaiset suhteet voivat
nopeuttaa tiedonvaihtoa, auttaa tunnistamaan toimittajia, koordinoida infrastruktuuria ja kytked
investointitarpeet alueen koulutus- ja TKI-toimintaan. Tieto- ja teknologia-ankkuroituminen on
pitkén aikavélin kannalta erityisen tirkedd, koska yhden hankkeen yhteydessa syntynyt osaaminen
voi siirtyd seuraaviin hankkeisiin ja kansainvélisille markkinoille.

Suomalainen maaseudun uusiutuvan energian tutkimus tukee verkostojen merkitystd. Jarveld
ym. (2009) havaitsivat, ettd uusiutuvaan energiaan liittyvé pienyrittdjyys rakentuu keskindiselle
verkottumiselle, mutta toiminnan laajentaminen edellyttdd yhteyksid my0s arvoketjun muihin
osiin ja markkinoille. Tdma havainto on relevantti my0ds nykyisille suurinvestoinneille: paikallisen
yrityskannan olemassaolo ei yksin riitd, vaan tarvitaan rajapintoja globaalien hankintajérjestelmien
ja paikallisten toimijoiden valille.
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6. Pk-yritykset, kyvykkyydet ja alueelliset
innovaatioekosysteemit

6.1. Pk-yritysten heterogeenisuus ja arvoketjuun paasy

Pk-yritykset ovat alueellisen arvonlisdn kannalta keskeisid, koska paikalliset tyopaikat,
palvelut ja erikoistuneet toimitukset syntyvét usein niiden kautta. Niiden osallistuminen vihreén
siirtymédn arvoketjuihin ei kuitenkaan ole automaattista. Paalosmaa (2025) osoittaa Pohjanmaan
valmistavia pk-yrityksid koskevassa tutkimuksessa, ettd yrityksen koko, kéytettdvissd olevat
resurssit, teknologiset valmiudet ja halukkuus toimia vaikuttavat merkittévisti energiaoptimoinnin
ja Industry 4.0 -ratkaisujen omaksumisvalmiuteen. Séddntelyn monimutkaisuus ja rajalliset
markkinakannustimet voivat edelleen hidastaa muutosta (Paalosmaa, 2025).

Sama heterogeenisuus vaikuttaa mahdollisuuksiin pééstd suurinvestointien toimittajiksi.
Pienimmille  yrityksille tarjousprosessit, sertifioinnit, HSEQ-vaatimukset, rahoitus,
henkilGstoresurssit ja suuret toimituskokonaisuudet voivat muodostaa suhteellisesti suuremman
kynnyksen. Kehittdmistoimissa on siksi syytd erottaa yritykset niiden ldhtdtason ja tavoitellun
arvoketjuroolin mukaan sen sijaan, ettd pk-yrityksia késiteltdisiin yhtend ryhména.

6.2. Alueelliset innovaatiojarjestelmit ja ekosysteemit

Alueellisten innovaatiojédrjestelmien (RIS) tutkimus korostaa yritysten, tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden seké julkisten toimijoiden vuorovaikutusta tiedon, innovaatioiden ja
kilpailukyvyn ldhteend (Asheim & Coenen, 2006; Cooke, 1992). Eri toimialojen tietopohjat ja
institutionaaliset ymparistot vaikuttavat sithen, millainen tukijirjestelmé on toimiva. Asheim ym.
(2011) puolestaan korostavat toisiinsa liittyvien mutta erilaisten osaamisalojen yhdistamisti
alueellisen uudistumisen lédhteena.

Pohjois-Pohjanmaan kannalta tdmd on relevanttia, koska vihredn siirtymédn investoinnit
yhdistivit energia-, prosessi-, metalli-, konepaja-, ICT-, logistiikka- ja biotalousosaamista. CEE:n,
EKOENERGIA-hankkeen, Oulu GH2:n, Laanilan vetyvision, NIHAKin hankkeiden, Biohiilen
aika -hankkeen ja Raahen seudun Fast Track -toiminnan kaltaiset esimerkit osoittavat, ettd alueella
on jo rakennettu verkostoja ja vilittdjétoimintoja (Liite 1). Ndiden hankkeiden tavoitteet liittyvét
muun muassa yritysten yhteistydhon, uusien arvoketjujen rakentamiseen, investointien
houkutteluun, pk-yritysten neuvontaan ja TKI-yhteistyohon. Hankekuvaukset osoittavat aktiivisen
kehittdmisympdriston, mutta niiden perusteella ei vield voida pédtelld, kuinka paljon mitattavaa
alueellista arvonlisdé verkostot ovat tuottaneet.

Ekosysteemin vaikuttavuutta tulisikin arvioida verkoston koon sijaan sen perusteella,
helpottaako se konkreettisia transaktioita, osaamisen kehittdmistd, yhteisid pilotointeja,
investoijien ja toimittajien kohtaamista sekd yritysten pddsyd uusiin arvoketjurooleihin.
Paalosmaan (2025) esittimé innovaatioekosysteemindkdkulma on téssd hyoddyllinen: alueelliset
yhteistyorakenteet voivat madaltaa resurssi- ja osaamisesteitd, mutta tuen tulee vastata erilaisten
yritysten kypsyystasoja.
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7. Vety, bioenergia, tuulivoima ja kiertotalous alueellisten
arvoketjujen esimerkkeina

7.1. Vety ja Power-to-X

Vetytalous havainnollistaa hyvin vihredn siirtymédn arvoketjujen systeemisyyttd. Vihredn
vedyn tuotanto edellyttdd uusiutuvaa sdhkod, -elektrolyysikapasiteettia, vettd, sdhko- ja
mahdollisesti kaasuverkkoja, varastointia, logistiikkkaa sekd kysyntdd teollisuudessa tai
jatkojalostuksessa.  Hyvérinen  (2024) tunnisti  Pohjois-Pohjanmaalla  potentiaalisia
seutukuntarooleja ja kaksi laajempaa vetykeskittymdd, Oulun seudun ja Jokilaaksojen
kokonaisuudet. Ty0 osoittaa, ettd alueellinen vetytalous ei rakennu yhdestd laitoksesta vaan
toisiaan tdydentivista resursseista, infrastruktuureista ja toimijoista.

ARVO-hankkeen ndkdkulmasta vedyn keskeinen kysymys on, jadako alueelle 1dhinnd sdhkon
ja vedyn tuotanto vai syntyykd my0s jatkojalostusta, laite- ja palveluliiketoimintaa, logistiikkaa,
kunnossapitoa ja TKI-toimintaa. Jilkimmaiset voivat vahvistaa alueellista arvon kaappausta ja
véhentad riskid, ettd alue toimii vain energian tuotantopaikkana.

7.2. Bioenergia, biokaasu ja teolliset symbioosit

Bioenergia tarjoaa erilaisen arvoketjurakenteen, koska raaka-aineiden hankinta, kuljetus ja
kisittely ovat usein paikallisesti sidottuja. Peura ja Hyttinen (2011) sekd Peura ym. (2018)
osoittavat bioenergian mahdollisuuksia alueellisten resurssien hyddyntdmisessd. Lehtonen ja
Okkonen (2016) puolestaan liittdvdt bioenergian paikkaperustaiseen aluekehitykseen.
EKOENERGIA-, Biotuto- ja Pyhdnndn kiertotalouspuistoesimerkeissd korostuvat paikalliset
biomassat, sivuvirrat, ravinnekierto ja teolliset symbioosit. Téllaisissa jdrjestelmissd arvoketjun
fyysinen paikallisuus voi luoda edellytyksid paikalliselle yrittdjyydelle, mutta kannattavuus,
mittakaava ja markkinoiden saavutettavuus rajaavat mahdollisuuksia.

7.3. Tuulivoima

Tuulivoimassa alueellinen arvonmuodostus poikkeaa bioenergiasta. Turbiiniteknologia ja
suuri osa komponenttien valmistuksesta ovat kansainvilisid, joten paikallisen arvonlisdn
mahdollisuudet painottuvat esimerkiksi hankekehitykseen, maanrakennukseen, sdhko- ja
tieinfrastruktuuriin, kuljetuksiin, kdyttoon ja kunnossapitoon, maanvuokriin ja verotuloihin.
Raupach-Sumiya ym. (2015) korostavat myds paikallisen omistuksen merkitystd uusiutuvan
energian arvonlisén jakautumisessa. Suomessa tuulivoiman tekninen potentiaali on suuri, mutta
toteutumista rajoittavat muun muassa verkkokapasiteetti, kysyntd, kannattavuus, maankiytto ja
muut yhteiskunnalliset reunachdot (Nurmio & Pakarinen, 2024).
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8. Kestavyys, oikeudenmukainen siirtyma ja hyvaksyttavyys

Alueellinen arvonlisi ei ole vain taloudellinen kysymys. Vihredn siirtymén investoinnit jakavat
hyotyjd, kustannuksia, riskejd ja pidédtosvaltaa eri toimijoiden ja paikkojen valilla.
Energiaoikeudenmukaisuus-kirjallisuudessa  oikeudenmukaisuutta tarkastellaan tavallisesti
distributiivisen, menettelyllisen ja tunnustavan oikeudenmukaisuuden kautta (Jenkins ym., 2016).
Distributiivinen oikeudenmukaisuus koskee hydtyjen ja haittojen jakautumista, menettelyllinen
oikeudenmukaisuus osallistumista ja pddtoksenteon reiluutta ja tunnustava oikeudenmukaisuus eri
ryhmien tarpeiden, identiteettien ja toimintakykyjen huomioon ottamista.

Just transition -kirjallisuus laajentaa tarkastelua tyOpaikoista ja uudelleenkoulutuksesta
alueiden, yhteisdjen ja ympariston oikeudenmukaisuuteen (McCauley & Heffron, 2018). OECD
(2023) korostaa, ettd ilmastoneutraali teollinen siirtymé vaikuttaa eri alueisiin epdsymmetrisesti,
koska toimialarakenteet, osaaminen ja sosioekonomiset 1dhtokohdat eroavat. Paikkaperustainen
ndkokulma on siksi valttdmiton.

Suomalaisessa maaseutukontekstissa Raghu KC ym. (2023) osoittavat, ettdi kansalaisten
nidkemykset kestdvidstd energiasiirtymdstd muodostuvat useista taloudellisista, teknologisista,
ympéristollisistd ja sosiaalisista kriteereistd. Forsius ym. (2023) puolestaan osoittavat, ettd
hiilineutraaliuden tavoittelu kytkeytyy alueellisesti metsien hiilinieluihin, energiankdyttoon ja
biodiversiteetin suojeluun. ARVO-hankkeen nikokulmasta tdmé tarkoittaa, ettd alueellisen
arvonlisin maksimointi ei yksin riitd tavoitteeksi: on tarkasteltava my0ds arvon ja haittojen
jakautumista, osallistumismahdollisuuksia sekd ekologisia reunaehtoja. Vihredn siirtyméan
investoinnit ovat paikallisesti sijoittuneita mutta organisatorisesti globaaleja. Tuulivoimalan,
vetylaitoksen tai muun teollisen investoinnin teknologia, komponentit, rahoitus, suunnittelu,
rakentaminen ja palvelut voivat tulla useista maista. Globaalien arvoketjujen (GVC) tutkimus
auttaa ymmaértdmédn, miksi maantieteellinen ldheisyys ei automaattisesti takaa paikallisille
yrityksille pddsyd investointien toimitusketjuihin.

Gereffi ym. (2005) osoittavat, ettd arvoketjun hallintaa maérittdvit muun muassa
transaktioiden monimutkaisuus, tiedon kodifioitavuus eli se, missd miérin tuotetta ja
tuotantoprosessia koskevat vaatimukset voidaan madritelld ja valittdd standardoidussa muodossa,
ja toimittajien kyvykkyydet. Johtavat yritykset mdiérittelevit teknisid standardeja, laatu- ja
turvallisuusvaatimuksia, toimitusvarmuutta sekd hankintakdytiantoja. Paikallinen pk-yritys voi
siten sijaita investoinnin vieressd mutta jdddd arvoketjun ulkopuolelle, jos sen resurssit,
sertifikaatit, referenssit tai tuotantokapasiteetti eivit vastaa ostajan vaatimuksia.
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9. Aluetaloudellisten vaikutusten tutkiminen ja indikaattorit

Kirjallisuus osoittaa, ettd investointien aluetaloudellisia vaikutuksia voidaan tutkia useilla
toisiaan tdydentédvilldi menetelmilld. Panos-tuotosmallit ja alueelliset tasapainomallit soveltuvat
suorien, vdlillisten ja johdettujen talous- ja ty0llisyysvaikutusten arviointiin (Peura ym., 2018;
Lehtonen & Okkonen, 2016). Yritys- ja toimipaikkatason aineistot mahdollistavat liikevaihdon,
henkildston, investointien ja yritysdynamiikan seuraamisen. Paikkatieto auttaa tarkastelemaan
vaikutusten alueellista jakautumista. Haastattelut, kyselyt ja verkostoanalyysit puolestaan tuottavat
tietoa mekanismeista, joita taloustilastot eivét tavoita: hankintakdytdnnoistéd, toimittajasuhteista,
osaamisvajeista, yhteistyOstd ja koetusta oikeudenmukaisuudesta.

ARVO-hankkeen kannalta kayttokelpoinen indikaattorikehikko voidaan jédsentdd seuraavasti:

Investointi ja tuotanto: investointien mééra ja vaihe, tuotantokapasiteetti, toteutuneet
investointipdétokset sekd investoinnin elinkaaren vaihe.

Paikallinen hankinta ja yritysvaikutukset: alueelta tehtyjen hankintojen osuus,
paikallisten toimittajien méiérd, uusien toimitussuhteiden synty, yritysten liikevaihto ja
henkil6sto sekd uudet yritykset.

Tyollisyys ja osaaminen: suorat ja vililliset henkilotydvuodet, pysyvit tydpaikat,
rekrytointien paikallisuus, koulutus- ja osaamistarpeet sekd uudet koulutus- ja TKI-
yhteydet.

Omistus ja tulovirrat: paikallinen omistus, maanvuokrat, yritysvoitot ja
uudelleensijoitukset sekd kunnalliset verotulot.

Verkostot ja ankkuroituminen: investoijan alueelliset kumppanit, tutkimus- ja
koulutusyhteistyd, toimittajaverkoston syvyys seké yritysten eteneminen korkeamman
arvon tehtéviin.

Kestivyys ja oikeudenmukaisuus: hyotyjen ja haittojen alueellinen jakautuminen,
osallistumisen kokemukset, hyvéksyttivyys, maankaytto- ja
biodiversiteettivaikutukset sekd vaikutukset alueen elin- ja pitovoimaan.

Indikaattorien tulkinnassa on erotettava rakentamisvaiheen tilapdiset vaikutukset
pysyvammisti kéytto- ja osaamisvaikutuksista. Lisdksi alueellinen rajaus vaikuttaa tuloksiin:
kunnalle paikallinen hankinta voi olla maakunnan sisdinen tuonti, kun taas maakuntatasolla sama
transaktio on paikallinen. Mittaamisen tulee siksi ilmoittaa selvésti tarkastelualue ja aikajdnne.
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10. Synteesi: alueellisen arvonlisan muodostumisen kehikko
ARVO-hankkeelle

Kirjallisuudesta muodostuu prosessimainen tulkinta, jossa vihredn siirtymén investointi ei
johda suoraan alueelliseen arvonlisddn. Investointi kohtaa ensin alueen resurssit ja kyvykkyydet.
Strateginen kytkeytyminen syntyy, jos ndmi vastaavat globaalin tuotantoverkoston tarpeita.
Tamidn jdlkeen alueellinen vaikutus riippuu ankkuroitumisen syvyydestd: paikallisista
hankinnoista, tyomarkkinakytkenndistd, institutionaalisista suhteista, omistuksesta ja tiedon
siirtymisestd. Ekosysteemin ja yritysten kyvykkyydet mairittavit, pystyvétko paikalliset toimijat
hyédyntdméadn avautuvat mahdollisuudet. Lopputuloksena syntyvéd arvoa on tarkasteltava sekéd
madrin ettd jakautumisen nékokulmasta (Coe ym., 2004; Gereffi ym., 2005; Jenkins ym., 2016;
Yeung, 2015).

ARVO-hankkeelle voidaan tdimén perusteella miéritelld neljd analyysidimensiota:

e Arvoketjuintegraatio: missd arvoketjun vaiheissa alueen yritykset ja organisaatiot
osallistuvat ja millaisin sopimus- ja hankintarakentein.

e Alueellinen ankkuroituminen: kuinka vahvoja ja pitkdkestoisia paikalliset hankinta-,
tydvoima-, omistus-, instituutio- ja tietokytkennét ovat.

e Ekosysteemit ja kyvykkyydet: millaiset yritys-, osaamis- ja vilittdjdorganisaatioiden
kyvykkyydet mahdollistavat osallistumisen, kasvun ja arvoketjussa etenemisen.

e Arvon kaappaus ja jakautuminen: kuinka paljon taloudellista ja aineetonta arvoa jai
alueelle, kenelle se kohdentuu ja miten hyddyt ja haitat jakautuvat.

Ajallisesti prosessi voidaan kuvata kolmena toisiaan seuraavana mutta osin padllekkdisend
tavoitteena: investointien houkuttelu, alueellinen ankkuroituminen ja alueellinen upgrading eli
yritysten ja alueen kyky siirtyd vaativampiin ja korkeamman arvon toimintoihin. Téllin
aluekehityksen onnistumista ei arvioida vain sen perusteella, toteutuiko investointi, vaan myos sen
perusteella, mitd pysyvid kyvykkyyksid, yritystoimintaa ja tulovirtoja se jitti alueelle.
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11. Tutkimusaukot ja jatkotutkimustarpeet

Kirjallisuuskatsaus osoittaa useita ARVO-hankkeen kannalta olennaisia tutkimusaukkoja.
Ensinnékin uusiutuvan energian aluetaloudellisia vaikutuksia koskeva tutkimus painottuu usein
tyollisyyteen ja mallinnettuihin rahavirtoihin. Vihemmaén tiedetddn siitd, millaiset organisatoriset
ja institutionaaliset mekanismit selittdavit alueiden vilisid eroja arvon kaappauksessa. Peura ym.
(2018) nostavat esiin my0s alueellisia vaikutuksia koskevan tietopohjan puutteet.

Toiseksi vihredn siirtymén investointien GVC/GPN-rakenteista ja paikallisten pk-yritysten
todellisista rooleista tarvitaan lisdd empiiristé tietoa. Erityisen kiinnostavaa on, missd arvoketjun
kohdissa alueellisilla yrityksilld on realistinen Kkilpailuetu, millaiset vaatimukset estévit
osallistumista ja millaiset vélittdjatoimet auttavat yrityksid etenemain toimitusketjuissa.

Kolmanneksi ekosysteemien vaikuttavuus on erotettava niiden olemassaolosta. Pohjois-
Pohjanmaalla on runsaasti hankkeita, verkostoja ja kehittdimistoimia, mutta tarvitaan
systemaattista ndyttod siitd, mitkd toimet johtavat uusiin toimitussopimuksiin, yritysten kasvuun,
investointeihin, osaamisen vahvistumiseen tai pitkdaikaiseen arvon jddmiseen alueelle.

Neljanneksi taloudellisen arvonlisén ja oikeudenmukaisuuden tutkimus on edelleen osittain
eriytynyttd. ARVO-hanke voi yhdistdd ndméa nidkokulmat tarkastelemalla samanaikaisesti arvon
madrdd, alueellista ja toimijakohtaista jakautumista, osallistumista sekd investointien ymparisto-
ja maankayttovaikutuksia.

Viidenneksi tarvitaan pitkittdistd tarkastelua. Investoinnin arvoketju ja paikalliset
mahdollisuudet muuttuvat hankekehityksestd rakentamiseen, kayttoon ja mahdolliseen
jatkojalostukseen. Yhden ajankohdan tilannekuva voi siksi aliarvioida sekd myohemmin syntyvid
hyGtyjd ettd riskid siitd, ettd alkuvaiheen paikalliset toimitukset jadvét tilapaisiksi.

16



12. Johtopaatokset

Vihredn siirtymén investoinnit tarjoavat Pohjois-Pohjanmaalle ja muille suomalaisille alueille
huomattavia mahdollisuuksia, mutta investointivolyymi ei sellaisenaan kuvaa aluekehityksellistd
onnistumista. Keskeinen kysymys on, kuinka suuri osa investointien arvoketjuista, tuloista,
osaamisesta ja padtoksenteosta kytkeytyy alueeseen ja kuinka pitkékestoisia nimé yhteydet ovat.

Kirjallisuuden perusteella alueellisen arvonlisdn vahvistaminen edellyttdd samanaikaisesti
investointien houkuttelua ja paikallisten kyvykkyyksien kehittdmistd. Paikalliset hankinnat,
tyovoima ja omistus ovat suoria arvon sdilyttdmisen mekanismeja. Tutkimus-, koulutus- ja
yritysyhteistyd sekd tiedon siirtyminen voivat puolestaan synnyttdd pidemmin aikavélin
kyvykkyyksid. Pk-yritysten osallistumisen kannalta olennaista on tunnistaa niiden erilaiset
lahtotasot ja tukea pddsyd investoijien hankintajérjestelmiin konkreettisesti esimerkiksi tiedolla,
sertifioinneilla, pilotoinneilla, kumppanuuksilla ja yhteisilld toimituskokonaisuuksilla.

ARVO-hankkeen tutkimuksellinen lisdarvo voi syntya siitd, ettd alueelliset talousvaikutukset
yhdistetddn arvoketjujen, yritysten kyvykkyyksien, verkostojen ja oikeudenmukaisuuden
analyysiin. Néin voidaan siirtyd kysymyksestd “kuinka paljon alueelle investoidaan?”
kysymykseen “milld mekanismeilla investointi muuttuu pysyvéksi, kestdvédksi ja
oikeudenmukaisesti jakautuvaksi alueelliseksi arvoksi?”
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