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Tiivistelma

Tassa raportissa esitellaan Sahko- ja energia-alan osaamistarpeet ja yliopistokou-
lutuksen kehittamiskohteet (SEOYK) -selvityshankkeen keskeiset tulokset. Hank-
keen tavoitteena oli arvioida, vastaako suomalainen séhko- ja energia-alan yliopisto-
koulutus energiamurroksen ja tydeldaman muuttuviin osaamistarpeisiin seka tunnistaa
koulutuksen kehittamiskohteita ja mahdollisuuksia yliopistojen valisen yhteistyon vah-
vistamiseen. Selvityksen toteutti Oulun yliopisto FITech-verkoston yhteistydna maalis-
lokakuussa 2026 ja siina yhdistettiin yliopistojen koulutustarjonnan kartoitus, yliopisto-
ja yrityskyselyt, yrityshaastattelut seka yhteinen tydpajatyéskentely. Selvityksen rahoitti
Sahkoétekniikan ja energiatehokkuuden edistdmiskeskus STEK ry.

Tulosten perusteella suomalainen sahko- ja energia-alan koulutus on teknologisesti
vahvalla pohjalla. Erityisid vahvuuksia ovat energiajarjestelmien systeeminen tarkas-
telu, monipuolinen teknologiakattavuus seka kestavyyden, elinkaariajattelun ja kiertota-
louden huomioiminen opetuksessa. Kartoitus osoitti myds, ettd useimmat yliopistot tar-
joavat samankaltaisia energia-alan perus- ja ydinkursseja, jotka muodostavat tarkean
osaamisperustan ja mahdollistavat tulevaisuudessa syvemmalle menevan kansallisen
opetusyhteistyon. Erikoistuneiden kurssien osalta tunnistettiin merkittavia mahdolli-
suuksia valtakunnalliseen tyonjakoon ja kurssitarjonnan yhteiskayttoon.

Yrityskyselyjen ja haastattelujen perusteella energia-alan toimijat tunnistavat energia-
murroksen keskeiset haasteet hyvin. Merkittavimmiksi tulevaisuuden osaamistarpeiksi
nousivat uusien teknologioiden kayttdonotto, sahkoistyminen, sektori-integraatio, ener-
giamarkkinoiden ymmartaminen, digitalisaatio, data-analytiikka, tekoaly seka saantely-
ja luvitusosaaminen. Teknisen osaamisen rinnalla korostuivat viestinta-, yhteistyo- ja
ongelmanratkaisutaidot. Yritykset pitavat yliopistoyhteisty6ta tarkeana erityisesti opin-
naytetoiden, harjoittelujen ja koulutuksen tydelamarelevanssin kehittamisen nakdokul-
masta.

Selvityksen perusteella koulutuksen merkittdvimmat kehittdmiskohteet liittyvat niuk-
kuuksien ja resurssirajoitteiden huomioimiseen, riskien ja syvan epavarmuuden kasitte-
lyyn, geopoliittisten ja poliittistaloudellisten tekijdiden ymmartdmiseen, energiaoikeu-
denmukaisuuden arviointiin seka digitalisaation kriittiseen tarkasteluun. Vaikka nykyi-
nen koulutus valmistaa asiantuntijoita hyvin nykyisiin tydelaman tarpeisiin, tulevaisuu-
den energiajarjestelmien kasvava monimutkaisuus edellyttda nykyista vahvempaa tek-
nisten, taloudellisten, institutionaalisten ja yhteiskunnallisten nakokulmien integrointia
opetukseen.

Selvitys suosittelee FITech-yliopistojen yhteistydn syventamista erityisesti erikoistunei-
den energia-alan opintojen yhteiskehittamisessa ja jakamisessa. Tavoitteena on vah-
vistaa koulutuksen laatua, parantaa resurssien kayttdéa seka varmistaa, ettd valmistuvat
asiantuntijat kykenevat toimimaan tehokkaasti nopeasti muuttuvassa, epavarmassa ja
yha vahvemmin integroituneessa energiajarjestelmassa.
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1. Johdanto

Toimintaymparistdn muutokset tuovat uusia osaamisvaatimuksia sahko- ja energia-
alalle: energiasektorin murros, teknologian nopea kehitys, geopoliittiset muutokset seka
turvallisuuskysymykset, mukaan lukien kyberturvallisuus ja tekoaly, muuttavat myos
energia-alaa. Lisaksi ikarakenteen muutos, yha erilaistuvat oppimistarpeet ja resurs-
sien rajallisuus haastavat yliopistoja koulutuksen tarjoajina.

Tama raportti kokoaa Sahko- ja energia-alan osaamistarpeet ja yliopistokoulutuksen
kehittamiskohteet (SEOYK) -selvityshankkeen keskeiset tulokset. Hanke on FITech-
verkoston yhteinen selvitys, jonka tavoitteena oli selvittda, vastaako sahko- ja energia-
alan yliopistokoulutus Suomessa alan yritysten tarpeisiin ja energiamurroksen haastei-
siin seka tunnistaa tutkinto-koulutuksen ja jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittamiskoh-
teet. Selvitys toteutettiin ryhmahankkeena FITech-verkoston jasenyliopistojen kanssa.
Hankkeen koordinaattorina ja selvityksen tuottajana toimi Oulun yliopisto. Muut FITech-
yliopistot sitoutuivat selvityksen laatimiseen seka yhteistydhon selvityksessa tarvittavan
tiedon keraamisessa. Selvitys tehtiin ajalla 1.1.-31.8.2026 ja sen rahoitti Sahkoteknii-
kan ja energiatehokkuuden edistdmiskeskus STEK ry.

Vuonna 2017 perustetun FITech-verkostoyliopiston jasenia (Kuva 1) ovat kaikki yhdek-
san suomalaista tekniikan alalla toimivaa yliopistoa — Aalto-yliopisto, [ta-Suomen yli-
opisto, LUT-yliopisto, Jyvaskylan yliopisto, Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun
yliopisto, Vaasan yliopisto ja Abo Akademi, seké Teknologiateollisuus ry ja Tekniikan
Akateemiset ry (TEK).
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Kuva 1. FITech-konsortio seka FITech-hankkeiden yhteistyokumppaneita
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1.1. Hankkeen tavoitteet

FITech-verkostossa on usean vuoden kokemus opetusyhteistydsta ja yhteisen jatkuvan
oppimisen tarjonnan koostamisesta, koordinoinnista, tarjoamisesta ja kehittamisesta.
Sahko6- ja energia-alan opintoja on tarjottu FITech-verkoston yhteistydna jo usean vuo-
den ajan seka jatkuville oppijoille etta tutkinto-opiskelijoille. Tarjonta on suunniteltu
hankkeissa jatkuvan oppijoiden nakdkulmasta, mutta se on hyodyttanyt myos yliopisto-
jen tutkinto-opiskelijoita tarjoamalla mahdollisuuksia suorittaa kursseja muista kuin ko-
tiyliopistoistaan. Tutkinto-opiskelijoiden tarjonnan suunnittelussa ei ole kuitenkaan tehty
systemaattista kehitystyota koko verkoston voimin, joten yliopistot ovat todenneet tar-
peen tiivistaa yhteisty6ta syventavien opintojen (erityisesti erikoistavat kurssit) tarjon-
nan kehittdmiseksi ja toteuttamiseksi, jotta koulutuksella voidaan vastata alan kehitty-
viin osaamistarpeisiin ja vahvistaa valmistuneiden tydelamavalmiuksia.

Pitkalla tahtaimella FITech-yliopistojen tavoitteena on edistda sahko- ja energia-alan
syventavien opintojen tarjonnan tyénjakoa ja tukea yliopistojen profiloitumista kehitta-
malla yhteistydssa koulutuksen sisaltdja, opetussuunnitelma- ja opetusyhteistydta seka
alan tydelamayhteisty6ta. Taman hankkeen on tarkoitus toimia esiselvitysvaiheena laa-
jemmalle sahkd- ja energia-alan koulutuksen kehittdmiselle. Hankkeen tavoitteena oli
selvittaa:

* Mitka ovat alan tunnistamat tulevaisuuden osaamistarpeet?

+ Mitd sdhkd- ja energia-alan opintojaksoja ja opintokokonaisuuksia yliopis-
tot tarjoavat talla hetkella tutkinto-opiskelijoille ja jatkuville oppijoille?

* Onko alalle kehittymassa erikoistumisaloja, joilla osaamistarpeet ja koulu-
tustarjonta eivat talla hetkella kohtaa?

* Miten eri yliopistot ovat profiloituneet sahko- ja energia-alalla ja onko ny-
kyisessa tarjonnassa paallekkaisyyksia?

* Millaisia haasteita yliopistot kohtaavat syventavien opintojen tarjonnassa?

+ Millaista yhteisty6ta yliopistot talla hetkella tekevat koulutuksen tarjonnan
suhteen?

Hankkeen tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva sahko- ja energia-alan yliopistokou-
lutuksen nykytilasta ja tulevaisuuden kehittdmistarpeista Suomessa. Hankkeen loppu-
tuotoksia ovat:

» Kooste alan ennakoiduista osaamistarpeista

» Kuvaus tdmanhetkisista yliopistojen sahké- ja energia-alan koulutuksen
profiileista

+ Kuvaus nykyisen yliopistotasoisen sahko- ja energia-alan koulutustarjon-
nan sisalloista ja mahdollisista puutteista

» Kuvaus yliopistojen haasteista koulutuksen tarjoamisessa

» Suositukset yliopistojen yhteistytssa toteutettavista kehitystoimista kos-
kien tutkinto-opiskelijoiden ja aikuisoppijoiden tarjonnan suunnittelua tule-
vaisuudessa.
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1.2. Hankkeen toteutus ja tiedonkeruumenetelmat

Hanke toteutettiin keraamalla tietoa julkisista lahteista, laatimalla soveltuvin osin kyse-
lyita yliopistoille ja alan yrityksille seka suorittamalla syventavia haastatteluita ja jarjes-
telmalla keskustelutilaisuuksia alan eri toimijoille.

1) Taustaselvitys

TaustaselvitystyOpaketissa koottiin ja analysoitiin hankkeen kannalta keskeisia ole-
massa olevia selvityksia, raportteja ja muita julkaisuja. Tavoitteena oli muodostaa koko-
naiskuva alan nykytilasta, tunnistaa keskeiset kehitystrendit seka kartoittaa aiemmin
tuotettua tietoa hankkeen tueksi. Taustaselvitysvaiheessa kartoitettiin myos FITech-yli-
opistojen sahko- ja energia-alan tutkinto-ohjelmat seka niiden keskeiset vastuuhenkil6t.
Taustaselvityksessa koottiin myos tiedot niista sahko- ja energia-alan yrityksista, joille
yrityskysely myéhemmin lahettiin.

2) Yliopistokysely ja kartoitus yliopistojen sahko- ja energia-alan opinnoista

Yliopistokyselyssa kartoitettiin Suomen teknisten yliopistojen tarjoama energia-alan
koulutus tutkinto-ohjelmittain ja opintojaksotasolla. Lisaksi selvitettiin jatkuvan oppisen
nykyista tarjontaa seka pienten oppimiskokonaisuuksien (POK) mahdollisuuksia. Kar-
toituksen tavoitteena oli vastata seuraaviin kysymyksiin:

* Minkalaisia sahko- ja energia-alan opintokokonaisuuksia yliopistoilla on ja
mitka ovat alan kannalta relevantit koulutusohjelmat ja opintojaksot?

* Mihin alan tarpeisiin osaajia koulutetaan?

* Miten koulutusalan tyéelamarelevanssi varmistetaan?

* Mita osaamispuutteita alan koulutuksessa tunnistetaan?

* Mita haasteita koulutuksen toteutuksessa on havaittu?

* Mita erikoistavia opintojaksoja ja kokonaisuuksia on?

+ Mita trendeja, paallekkaisyyksia ja puutteita yliopistojen koulutustarjon-
nassa on?

+ Mitka opintojaksot ovat jatkuvan oppimisen tarjonnassa?

* Millaisia opintojaksoja yliopistot voisivat tarjota muiden yliopistojen opiske-
lijoille tai toteuttaa yhdessa?

3) Yrityskysely ja haastattelut

Yrityskyselyn ja haastattelujen tavoitteena oli kartoittaa energia- ja sdhkoalan yritysten
nakemyksia alan nykytilasta, tulevista osaamistarpeista, yliopistokoulutuksen kehitta-
mistarpeista seka yritysten ja korkeakoulujen valisen yhteistydn mahdollisuuksista. Ky-
selylla ja haastatteluilla pyritdan selvittdmaan:

+ Milta aloilta valmistuneita ja millaisiin ammattinimikkeisiin sahko- ja ener-
gia-alan yritykset tydllistavat yliopistoista valmistuvia osaajia?

+ Mita energiamurroksen haasteita ja osaamispuutteita yrityksissa on tun-
nistettu ja miten yritykset reagoivat niihin?
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* Millaista yhteisty6ta yritykset tekevat yliopistojen kanssa ja voiko yritys-
yliopisto-yhteistyota lisdamalla ratkaista yritysten tunnistamat haasteet?

* Rohkaiseeko yritys tyontekijoita jatkuvaan oppimiseen, esim. FITech-kur-
sien tai yliopistojen muiden avoimien kurssien kautta?

» Miten koulutusta tulisi kehittaa, jotta se olisi paremmin hyédynnettavissa
my0s tydelamassa oleville?

4) Tydpajan jarjestaminen

Yliopisto- ja yrityskyselyjen tulosten pohjalta jarjestettiin tyOpaja ja keskustelutilaisuus
yliopistoille. Tilaisuudessa oli tarkoitus etsia vastauksia muun muassa seuraaviin kysy-
myksiin:

* Missa ovat Suomen tasolla alan kriittiset osaamisvajeet ja vastaako yli-
opistojen opetus alan osaamistarpeita tulevaisuuden haasteiden nakokul-
masta?

* Mitka ovat kriittisia aiheita, joissa koulutusta tulisi lisata?

* Miten varmistetaan yliopistokoulutuksen tulevaisuuden tybelamarele-
vanssi?

2. Yliopistokysely

Maaliskuussa 2026 kaikille yhdeksalle FITech-yliopistoille lahetettiin kysely, jonka ta-
voitteena oli saada kattava ymmarrys eri yliopistojen nykyisestad sahko- ja energia-alan
tutkinto-ohjelmien sisalldsta, jatkuvan oppimisen tarjonnasta seka syventavien opinto-
jen toteuttamisen haasteista. Kyselyssa kysyttiin muun muassa tutkinto-ohjelman tai
opintosuunnan nimi, ja pyydettiin koostamaan opintojaksot, tarkentamaan koulutuksen
tavoitteet sekd kertomaan toteutuksien haasteista ja puutteista niin osaamisen kuin eri
teemojen suhteen.

Lahetettyyn kyselyyn vastasi kolme eri yliopistoa neljasta eri tutkinto-ohjelmasta. Kyse-
lyn tuloksista selvisi tutkinto-ohjelmien rakenne ja tarjonta, toteutuksen haasteita seka
teemoja, joiden opetuksessa on puutetta. Haasteina kurssien toteutuksessa oli erityi-
sesti resurssien puute seka opetuksen poikkitieteellisyys. Opetukseen liittyvia puutteita
tunnistettiin joustoratkaisujen, vetytalouden, jaahdytystekniikan seka energian varas-
toinnin teemoissa.
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3. Tutkinto-ohjelmien kartoitus

Sahko- ja energia-alan tutkinto-ohjelmia ja opintosuuntauksia selvitettiin Opintopolun
avulla. Kartoituksessa keskityttiin teknillisten yliopistojen maisteritutkintoihin, koska ta-
voitteena oli 16ytaa etenkin erikoistavia energiakursseja. Kartoituksen ulkopuolelle jatet-
tiin kansainvaliset yhteistutkinnot (tutkinnot, jotka toteutetaan yhteistydssa ulkomaisten
yliopistojen kanssa). Tutkinto-ohjelmia kartoitettiin pitkalti yliopistojen avoimien opinto-
oppaiden avulla. Opinto-oppaista kerattiin tietoa muun muassa opintojaksojen nimista,
ajoituksista, laajuuksista ja ristiinopiskelumahdollisuuksista.

Kursseja kartoitettiin [ahes 400, joista rajattiin erikoistavia kursseja noin 100. Erikoista-

vien kurssien rajaukseen kaytettiin kurssien nimia, laajuutta seka opinto-oppaiden kurs-
sikuvausta. Huomattavaa on kuitenkin, ettei kurssikuvaukset aina anna syventavaa tie-
toa opintojaksojen aihepiireista.

Erikoistavien kurssien trendien ja paallekkaisyyksien hahmottamiseksi, eri yliopistojen
kursseja ryhmiteltiin aihepiireittain yhtenaiseen taulukkoon (Taulukko 1). Taulukon ta-
voitteena oli myds loytaa kursseja, joita voitaisiin mahdollisesti toteuttaa tulevaisuu-
dessa yhteistydssa yliopistojen valilla. Aihepiireinad taulukossa olivat energiajarjestelmat
(energy systems), sahkojarjestelma (power systems), alykkaat sahkoverkot (smart
grids), energian varastointi (energy storage), vety ja polttokennot (hydrogen and fuel
cells), energiamarkkinat (energy markets), tuulienergia (wind power), aurinkoenergia
(solar power), ydinvoima (nuclear energy), kaukolampd (district heating), lampdépumput
(heat pumps), kestavat rakennukset ja kaupungit (sustainable buildings and cities) ja
elinkaarianalyysi ja kiertotalous (LCA and circularity).

Taulukko 1. Yliopistojen maisteritasoisten energiakurssien maarat eri teemoissa.
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Taman kartoituksen keskeinen tarkoitus oli selvittda, missa kannattaa tehda yhteistyota
ja mitéd osaamista energiamurros viela edellyttda. Kuvassa 2 esitetdan selvityksen osa-
alueet, joita ovat yhtalaisyydet ja paallekkaisyydet, erikoistuneet kurssi ja tulevat haas-
teet.

/

* Energiamurroksen tulevia
osaamistarpeita ja
globaaleja trendeja

+ Osaamisvajeet ja

4 , o / Erikoistuneet kurssit
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Kuva 2. Selvityksen osa-alueet

\_ Osa C:

Tulevat haasteet

3.1. Yhteiset ydinsisallot tarjoavat perustan kansalliselle
yhteistyolle

Kartoituksen perusteella useat energia-alan keskeiset aihealueet ovat vahvasti edustet-
tuina lahes kaikissa tarkastelluissa yliopistoissa. Erityisen yleisia ovat energiajarjestel-
miad, sahkdvoimajarjestelmia, alyverkkoja, energiamarkkinoita ja sdhkodvarastoja kasit-
televat opintojaksot.
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Kuva 3. Energiaohjelmien yhteiset ydinsisallot

Pinnallisesti tarkasteltuna tama voi nayttaytya paallekkaisena opetustarjontana. Tar-
kempi analyysi kuitenkin osoittaa, ettd monet naista kursseista muodostavat energia-
alan koulutuksen perustan. Niiden keskeinen tehtava on luoda opiskelijoille yhteinen
kasitteellinen viitekehys ja kehittda systeemiajattelua, joka on valttdmatontd mydhem-
missa syventavissa opinnoissa.

Tasta syysta naiden kurssien taydellinen siirtdminen valtakunnallisesti yhteisiksi verk-
kokursseiksi ei valttamatta ole pedagogisesti tarkoituksenmukaista. Erityisesti energia-
jarjestelmien perusteiden kaltaiset opinnot sisaltavat usein runsaasti vuorovaikutusta,
ohjausta ja keskustelua, joiden avulla opiskelijat rakentavat ymmarrystdan monimutkai-
sista jarjestelmista. Kuvassa 4 esitetdan suosituksia sille, miten yhteistyodlla voidaan li-
sata vaikuttavuutta.

Opettajien valtakunnallinen yhteistyd

* Yhdessa olemme vahvempia ja voimme
kehittaa opetusta vaikuttavammin

Siséltéjen harmonisointi

« Varmistetaan, ettd keskeiset teemat
kasitellaan kattavasti ja ajantasaisesti
yliopistosta riippumatta

Yhteinen terminologia

» Luodaan ja sovitaan yhteisesta kielests, joka
selkeyttdd oppimista ja yhteisty6tta

Vertaistuki opettajille

+ Rakennetaan aktiivinen opettajaverkosto, joka
mahdollistaa jatkokurssien jakamisen yli
yliopistorajojen.

Kuva 4. Suositus peruskursseille
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Kansallinen yhteisty0 voisi sen sijaan keskittya sisaltdjen harmonisointiin. Samankaltai-
sia opintojaksoja opettavien opettajien valinen vuoropuhelu voisi edistda yhteisen kasit-
teistdn, oppimistavoitteiden ja osaamisperustan muodostumista. Tdma helpottaisi opis-
kelijoiden liikkuvuutta ja mahdollistaisi myéhemmin syventavien erikoiskurssien avaa-
misen myds muiden yliopistojen opiskelijoille. Yhteistyo ei siis korvaa paikallista ope-
tusta vaan vahvistaa sita: yhteinen perusta mahdollistaa joustavamman ja laadukkaam-
man opetustarjonnan koko Suomessa.

3.2. Erikoistuminen tarjoaa mahdollisuuksia kurssien jaka-
miseen

Yhteisten peruskurssien ohella suomalaisessa energia-alan koulutuksessa on nahta-
vissa myo0s selvia erikoistumisalueita. Useilla yliopistoilla on vahvoja osaamiskeskitty-
mia, joiden ymparille on rakentunut erityisosaamista tarjoavia opintojaksoja. Tallaisia
teemoja ovat esimerkiksi kuvassa 5 esitetyt tuuli- ja aurinkoenergia, ydinenergia, kau-
kolampgjarjestelmat, biojalostamot biotalousratkaisuineen. Juuri tallaiset kurssit vaikut-
tavat erityisen soveltuvilta valtakunnalliseen jakamiseen. Yksittaisen yliopiston ei valtta-
matta ole tarkoituksenmukaista rakentaa syvallistd osaamista kaikille energia-alan osa-
alueille, mikali vastaavaa korkeatasoista opetusta on jo saatavilla muualla Suomessa.
Kansallisen yhteistydn avulla opiskelijat voisivat hyédyntaa eri yliopistojen vahvuuksia
ilman tarvetta fyysiseen siirtymiseen.
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Kuva 5. Erikoistuneet kurssitarjonnat

o Biojalostamot

Kartoituksessa tunnistettiin myos useita aiheita, joissa opetusta tarjotaan useassa yli-
opistossa, mutta kurssikuvausten perusteella ei voida suoraan arvioida sisaltdjen yhte-
nevaisyytta tai eroavaisuuksia. Tallaisia teemoja ovat esimerkiksi vetytalous, kestavat
kaupungit ja kaupunginosat seka elinkaariarviointi ja kiertotalous. Muutamassa tee-
massa, kuten vetytaloudessa, on jo toteutettu yhteistydkursseja ja niita tarjotaan tai on
tarjottu FITechin kautta. Muissa tapauksissa olisi hyddyllista kaynnistaa opettajien va-
lista yhteistyota ja tarkastella mahdollisuuksia yhteisiin tai modulaarisiin toteutuksiin.
Yhteiset luennot voitaisiin yhdistada paikallisiin harjoituksiin, projekteihin tai laboratorio-
tydskentelyyn. Kuva 6 esittdd suosituksia yhteistydlle.
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Kuva 6. Yhteistyon mahdollisuudet

3.3. Tunnistetut vahvuudet

Kartoituksen perusteella suomalainen energia-alan korkeakoulutus on kansainvalisesti-
kin tarkasteltuna vahvalla pohjalla. Erityisesti kolme vahvuusaluetta korostuu: systee-
miajattelu on hyvin edustettuna, teknologian kattavuus on hyva ja kestavyys ja elinkaa-
riajattelu ovat lasna.

D__© O

F
TEKNOLOGIAN KESTAVYYS JA
1 Ji oo KATTAVUUS ON HYVA R
OVAT LASNA
energiajarjestelmat, uusiutuva energia,
dlykkaat sahkoverkot, ydinvoima, vety, LCA, kiertotalous,
jarestelmien energian varastointi resurssitehokkuus

mallintaminen
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Kuva 7. Sahko- ja energia-alan yliopistokoulutuksen paapiirteet
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Systeemiajattelun vahva asema

Energiajarjestelmia tarkastellaan laajempina kokonaisuuksina eika yksittaisina teknolo-
gioina. Energiajarjestelmaanalyysi, alyverkot ja jarjestelmamallinnus ovat hyvin edus-
tettuina opetuksessa.

Monipuolinen teknologiakattavuus

Opetuksessa kasitellaan laajasti uusiutuvia energialahteita, ydinenergiaa, vetyratkai-
suja, varastointiteknologioita seka muita energia-alan keskeisia teknologioita. Tama
tarjoaa opiskelijoille hyvan perustan teknologisten vaihtoehtojen ymmartamiseen.

Kestavyys- ja elinkaarinakokulmat

Elinkaariarviointi, resurssitehokkuus ja kiertotalous ovat mukana monien ohjelmien
opetussuunnitelmissa. Tama osoittaa, ettd ymparistovaikutusten tarkastelu on jo integ-
roitunut osaksi energia-alan koulutusta.

3.4. Tulevaisuuden haasteet

Yksi selvityksen keskeisista kysymyksista oli, valmistavatko nykyiset opetussisallot
opiskelijoita riittavasti tulevaisuuden energiajarjestelmiin. Energia-alan toimintaympa-
ristd muuttuu nopeasti. Tulevaisuuden asiantuntijat joutuvat toimimaan jarjestelmissa,
joita leimaavat samanaikaisesti resurssiniukkuus, toimitusketjujen hairiot, eri sektorien
kytkeytyminen toisiinsa, poliittinen epavarmuus seka yhteiskunnalliset oikeudenmukai-
suuskysymykset.

Sahkon, lBmmon, liikenteen, teollisuuden ja digitaalisen infrastruktuurin valiset riippu-
vuudet kasvavat jatkuvasti. Samaan aikaan investointipaatoksia tehdaan tilanteessa,

jossa tulevaisuuden teknologioihin, markkinoihin, politikkaan ja hyvaksyttavyyteen liit-
tyy merkittavaa epavarmuutta.

Tallaisessa ymparistdssa tekninen osaaminen sailyy valttamattdmana, mutta ei yksin
riittdvana. Vaikka nykyinen energia-alan koulutus tuottaa valmistuneita, joilla on hyva
valmius vastata tdmanhetkisiin tydelaman tarpeisiin, energiajarjestelman nopea murros
edellyttda myos tulevaisuuden haasteiden entistd vahvempaa huomioimista opetuk-
sessa. Seuraavien 10—20 vuoden aikana energiajarjestelmat muuttuvat yha monimut-
kaisemmiksi, epavarmemmiksi ja voimakkaammin eri sektoreita yhdistaviksi kokonai-
suuksiksi. Tulevaisuuden asiantuntijoiden on kyettava tarkastelemaan energiajarjestel-
mid kokonaisuuksina, joissa tekniset, taloudelliset, institutionaaliset ja yhteiskunnalliset
nakokulmat kietoutuvat yhteen.

Keskeisia haasteita ovat paikalliset resurssi- ja verkkorajoitteet, uusiutuvan energian
lisdantymisesta seuraavat joustavuus- ja tasapainotustarpeet, globaalien toimitusketju-
jen hairiét seka infrastruktuurin pitka investointihorisontti. Samaan aikaan sahko-,
l[ampd-, liikenne-, teollisuus- ja datasektorien integraatio syvenee, mika lisaa jarjestel-
mien keskinaisriippuvuuksia. Tulevaisuuden energiajarjestelmille on ominaista myos
epalineaarinen dynamiikka, hintavaihtelut ja muuttuvat poliittiset prioriteetit, mika koros-
taa resilienssin ja sopeutumiskyvyn merkitysta. Naihin haasteisiin vastaaminen
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edellyttaa teknisen osaamisen lisaksi jarjestelmaajattelua, monitieteista yhteisty6ta,
vuorovaikutustaitoja seka kykya arvioida paatdsten oikeudenmukaisuus-, hyvaksytta-
vyys- ja kestavyysvaikutuksia. Naiden valmiuksien vahvistaminen koulutuksessa auttaa
valmistuvia asiantuntijoita toimimaan tehokkaasti tulevaisuuden muuttuvassa energia-
ymparistossa. Naita esitetdan kuvassa 8.

Paikalliset rajallisuudet

* Puhtaan sahkén riittdvyys, verkon pullonkaulat, joustavuus
« Vesi, maa, kriittiset materiaalit

=

Globaalit hairiot

« Kriittiset materiaalit ja komponentit
* Toimitusketjuhairiét

Epélineaarinen dynamiikka

« Verkon ylikuormitus, inertia
« Poliittisten prioriteettien vaihtuminen

¢ &

Infrastruktuuri

* Polkuriippuvuus ja lukitukset
* Investointien pitkd horisontti, epdvarma kannattavuus

Sektori-integraatio

« Sahkéistyminen, hukkaldmmén hyddyntaminen
« Data, digitalisaatio, digitaaliset kaksoset, tekoaly optimoinnissa ja ohjauksessa

Lainsdadanto ja luvitus

» Saantely-ympariston monimutkaisuus
* Johdonmukaisuus ja ennakoitavuus

% & b

Julkinen hyvidksynta

* Luottamus, osallistaminen ja vuorovaikutus
» Oikeudenmukaisuus: hyédyt ja haitat reilusti jaettuina

ci

Kuva 8. Tulevaisuuden haasteet

Nama kehityssuunnat edellyttavat, etta tulevaisuuden asiantuntijat kykenevat yhdista-
maan teknisen, taloudellisen ja institutionaalisen nakokulman paatdksenteossa, teke-
maan ratkaisuja epavarmuuden ja puutteellisen tiedon vallitessa seka arvioimaan kriitti-
sesti, kuka muutoksesta hyodtyy, kuka maksaa kustannukset ja kenelle siihen liittyvat
riskit kohdistuvat.
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3.5. Kehittamiskohteet

Vaikka Suomen energia-alan koulutus on teknologisen osaamisen nakokulmasta vah-
valla pohjalla ja vastaa hyvin nykyisiin tydéelaman tarpeisiin, tarkastelu nostaa esiin
myos useita kehityskohteita. Seuraavat viisi osaamiskuilua eivat valttamatta ole puut-
teita teknisessa osaamisessa, vaan osa-alueita, joiden merkitys korostuu toimintaym-
pariston muuttuessa.

3.5.1. Niukkuuksien ja rajoitteiden huomioiminen

Opetuksessa korostuvat usein teknologiset mahdollisuudet, optimointi ja jarjestelmien
kehittdminen. Sen sijaan huomiota kiinnitetddn vahemman tilanteisiin, joissa resurssit
ovat rajallisia tai eri toimijat kilpailevat samoista resursseista.

Tulevaisuuden energiajarjestelmissa sahkontuotanto, siirtokapasiteetti, joustoratkaisut,
maa-alueet, vesivarat, osaava tyovoima ja kriittiset materiaalit voivat muodostua mer-
kittaviksi pullonkauloiksi. Naiden rajoitteiden ymmartaminen tulisi sisallyttaa nykyista
vahvemmin opetukseen.

3.5.2. Riskit ja syva epavarmuus

Moni nykyisista opintojaksoista painottaa optimointia, skenaarioita ja tavoitetiloja. Va-
hemmalle huomiolle jadvat tilanteet, joissa oletukset eivat toteudu. Opiskelijat hallitse-
vat optimoinnin, mutta heidan paatdksentekotaitojaan syvan epavarmuuden olosuh-
teissa tulisi vahvistaa. Lisaksi teknologiset narratiivit esimerkiksi skaalautumiseen liit-
tyen ovat ylioptimistisia. Energia-asiantuntijoiden tulisi saada enemman valmiuksia jar-
jestelmien haavoittuvuuksien, hairitilanteiden, epavarmuuksien ja erilaisten riskiske-
naarioiden arvioimiseen. Resilienssin ja kestavyyden merkitys kasvaa erityisesti nope-
asti muuttuvassa toimintaymparistdssa.

3.5.3. Geopolitiikan ja poliittisen talouden integrointi

Energiapolitiikka ja sdantely ovat mukana useiden ohjelmien opetuksessa, mutta tar-
kastelu painottuu usein saadosten sisaltoihin eika niiden taustalla vaikuttaviin yhteis-
kunnallisiin voimasuhteisiin.

Tulevaisuuden energiahankkeet kytkeytyvat yha voimakkaammin geopoliittisiin jannit-
teisiin, toimitusketjuihin, kansalaisten hyvaksyntaan ja poliittisiin prioriteetteihin. Naiden
ilmididen ymmartaminen on tarkeda myos insindoreille.

Opetussuunnitelmien on kehityttava puhtaasti teknisesta painopisteesta sosiotekniseen
lahestymistapaan. Taloudelliset ja sosiaaliset ulottuvuudet on upotettava insinoorikurs-
seihin. Nain varmistetaan, etta valmistuneet pystyvat ennakoimaan riskeja, tekemaan
parempia paatoksia ja rakentamaan kestavia ratkaisuja.

3.5.4. Energiaoikeudenmukaisuus

Energiasiirtymaan liittyvat oikeudenmukaisuuskysymykset nakyvat opetuksessa viela
melko rajallisesti. Huomiota tulisi kiinnittda nykyistd enemman siihen, miten
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kustannukset, hyddyt ja riskit jakautuvat eri vaestéryhmien, toimialojen ja alueiden kes-
ken. Oikeudenmukaisuuden kolme pilaria esitetdan kuvassa 9.

o TUNNUSTAVA JAKAVA OSALLISTUVA
Varmistamme kaikkien

Tunnistamme, miten Varmistamme, etta
energiasirtyma vaikuttaa hyodyt ja haitat jakautuvat :‘;-’;fgi:g'fg’;:::,' et
eri ihmisiin ja paikkoihin ST 2 niiden, joita muutos koskee

eniten.

Kuva 9. Oikeudenmukaisuuden kolme peruspilaria

Kyse ei ole ainoastaan yhteiskuntatieteellisesta lisdnakokulmasta, vaan kaytannon tai-
dosta arvioida energiapaatosten vaikutuksia eri sidosryhmiin. Kestavan tulevaisuuden
rakentaminen vaatii osallistavaa paatdksentekoa tulosten oikeudenmukaisuuden var-

mistamiseksi.

3.5.5. Digitalisaation kriittinen tarkastelu

Digitalisaatio, tekoaly, digitaaliset kaksoset ja datakeskukset nayttaytyvat opetuksessa
paaosin mahdollisuuksina ja tehokkuuden mahdollistajina. Vahemmalle huomiolle jaa-
vat niiden aiheuttamat energiatarpeet, infrastruktuurivaatimukset seka mahdolliset re-
bound-vaikutukset. Jatkossa olisi hyddyllista tarkastella digitalisaatiota myos kriittisen
arvioinnin nakdkulmasta ja pohtia sen mahdollisia ristiriitaisia vaikutuksia energiankulu-
tukseen, investointitarpeisiin ja resurssien kayttoon.

3.6. Suositukset

Suomalainen sahkd- ja energia-alan korkeakoulutus muodostaa vahvan perustan tule-
vaisuuden asiantuntijoiden kouluttamiselle. Tekninen osaaminen, systeemiajattelu seka
kestavyyteen liittyvat menetelmat ovat opetuksessa hyvin edustettuina. Toimintaympa-
ristd kuitenkin muuttuu, ja se vaatii opetuksen kehittdmista. Merkittdvimmat kehittamis-
mahdollisuudet liittyvat epavarmuuksien, niukkuuksien, geopoliittisten tekijoiden, oikeu-
denmukaisuuskysymysten seka sosioteknisten nakdkulmien nykyistéd vahvempaan in-
tegrointiin.

Samalla selvitys osoittaa, ettd suomalaisilla yliopistoilla on huomattava potentiaali ope-
tusyhteistyon syventamiseen. Erityisesti erikoistuneiden energia-alan kurssien valta-
kunnallinen jakaminen voisi vahvistaa koulutuksen laatua, tehostaa resurssien kayttoa
seka tarjota opiskelijoille nykyista laajemman opintotarjonnan ilman merkittavia lisdkus-
tannuksia. Tahan FITech tarjoaa erinomaiset puitteet. Kuva 10 esittaa kartoituksen joh-
topaatdkset.

Sahko- ja energia-alan osaamistarpeet ja yliopistokoulutuksen kehittamiskohteet 15



Koulutetaan
VEUNE]

energiaosaajia

+Opetuksella on vahva
tausta

*Teknologinen
osaaminen on hyva

«Energiainfra on

luotettava
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Tulevaisuudessa kilpailuetu ei valttamatta synny vain siita, kuinka paljon energia-alan
teknologioita opetetaan, vaan siitd, kuinka hyvin valmistuvat asiantuntijat kykenevat toi-
mimaan monimutkaisessa ymparistdossa, jossa tekniset ratkaisut, yhteiskunnalliset ta-

voitteet, resurssirajoitteet ja epavarmuudet kietoutuvat yhteen.
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4. Yrityskysely ja haastattelut

Yrityskysely toteutettiin Oulun yliopiston hallinnoimalla Webropol-kyselylla. Kyselyn ra-
kenne ja kysymykset maariteltiin taustaselvitysvaiheen perusteella projektiryhman toi-
mesta ja tydstettiin valmiiksi Webropoliin huhtikuussa 2026. Kyselyn testikierroksen ja
viimeistelyn jalkeen kysely avattiin ja kutsu osallistua kyselyyn lahetettiin sdhkdpostitse
yhteensa 150 sahko- ja energia-alan yritykselle. Kysely oli avoinna 13.5.2026—
8.6.2026.

4.1. Kyselyn sisalto

Kyselyn tavoitteena oli selvittda energia- ja sdhkoalan yritysten ndkemyksia energia-
alan nykytilasta, energiamurroksen mukanaan tuomista muutoksista ja tulevista osaa-
mistarpeista, yliopistokoulutuksen kehittdmiskohteista seka yritysten ja korkeakoulujen
valisen yhteistydn mahdollisuuksista. Tuloksia on tarkoitus kayttda korkeakoulujen
sahko- ja energia-alan koulutuksen kehittdmiseen ja parantamiseen seka yliopistojen
valisen yhteistyodn lisdamiseen. Kysely rakentui neljasta paateemasta: yritysten toimin-
taymparist0, energiamurros ja energiajarjestelman tulevaisuuden haasteet, tulevaisuu-
den osaaja- ja osaamistarpeet, koulutuksen kehittamistarpeet seka yliopistoyhteistyo.

1. Toimintaymparistd: toiminnan nykytila ja henkiloston osaaminen;

2. Energiamurroksen haasteet: yrityksessa tunnistetut energiamurroksen
tuomat haasteet ja niiden kriittisyys, aikajanne;

3. Tulevaisuuden osaaja- ja osaamistarpeet: alat/teemat, joissa uusia tai-
toja ja koulutusta tarvitaan nyt ja/tai tulevaisuudessa, koulutuksen aika-
janne, demografinen muutos, kansainvéliset osaajat, jatkuvan oppisen
tarpeet;

4. Yliopistoyhteistyd: nykyiset tahot ja yhteistydmuodot, tulevaisuuden tar-
peet ja muodot, halukkuus yliopistoyhteistydhon ja sen kehittdmiseen.

Webropol-kyselyssa oli yhteensa 23 kysymysta. Kyselyn alussa kerattiin yleisia tausta-
tietoja vastaajien edustamista organisaatioista, kuten yrityksen toimiala(t) seka sahko-
ja energia-alan osaajien tyypillisia ammattinimikkeita yrityksessa. Kysymysten tarkoi-
tuksena oli mahdollistaa vastausten tarkastelu yrityskohtaisessa kontekstissa seka vas-
tausten tarkastelu eri toimialasegmenttien nakokulmasta.

Kysymyksissa 5-6 kartoitettiin yritysten osaamisrakennetta ja henkildstétarpeita. Nai-
den kysymysten tarkoituksena oli muodostaa kokonaiskuva siita, millaista osaamista
alalla talla hetkella tarvitaan ja missa osaamisessa nahdaan tulevia kehittdmistarpeita.
Kysymyksissa 7—11 kysyttiin tarkemmin yritysten tunnistamia energiamurroksen vaiku-
tuksia toimintaymparistdon, mahdollisia osaamispuutteita tai muita osaamiseen liittyvia
haasteita. Naiden kysymysten tavoitteena oli tunnistaa tulevaisuuden osaamistarpeita
synnyttavia kehityssuuntia seka ne toimintaympariston muutokset, joihin koulutuksen
tulisi tulevaisuudessa valmistaa asiantuntijoita.
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Kyselyn viimeinen osio kasitteli sdhké- ja energia-alan yliopistokoulutusta ja sen kehit-
tamista seka yliopistoyhteisty6ta. Kysymyksessa 12 vastaajia pyydettiin arvioimaan yli-
opistokoulutuksen tarpeellisuutta eri aihealueilla seka koulutuksen kehittamisen kiireel-
lisyytta. Kysymysten avulla pyrittiin tunnistamaan osaamisalueet, joilla yritykset nakevat
merkittavimpia koulutustarpeita ja millaisella aikavalilla yritykset nakevat koulutustarpei-
den realisoituvan. Kysymyksessa 13 kartoitettiin puolestaan yritysten nakemyksia eri
toimijoiden yhteisesta vastuusta energia-alan osaajien saatavuuden turvaamisessa
Suomessa ja eri toimijoiden rooleista osaamisen kehittdmisessa. Kysymyksissa 14-18
kartoitettiin yritysten nykyisia yhteistydmuotoja yliopistojen kanssa: millaista yhteisty6ta
talla hetkella tehdaan ja kenen kanssa. Lisaksi kysymyksissa 19-20 selvitettiin, minka-
laiseen yhteistydhon yritykset olisivat valmiita osallistumaan tulevaisuudessa sahko- ja
energia-alan yliopistokoulutuksen kehittamiseksi. Vaihtoehtoina olivat esimerkiksi luen-
tovierailut, opinnaytetydpaikkojen tarjoaminen, opinnaytetdiden rahoittaminen, tutki-
mustulosten jakaminen seka tutkinto-ohjelmien kehittaminen. Naiden kysymysten tar-
koituksena oli tunnistaa konkreettisia yhteistydmuotoja tydeldman ja yliopistojen valisen
vuorovaikutuksen vahvistamiseksi.

Kyselyn lopuksi kysymyksissa 21-23 tiedusteltiin yritysten halukkuutta osallistua hank-
keen jatkotoimenpiteisiin, kuten tydpajaan ja jatkohaastatteluihin seka pyydettiin yh-
teystietoja mahdollista yhteydenottoa varten. Kysymysten tavoitteena oli syventaa ky-
selylla kerattya tietoa sekd mahdollistaa yritysten osallistuminen hankkeen kehittamis-
ja vuorovaikutustoimintaan. Kokonaisuudessaan kysely yhdisti kolme toisiaan tayden-
tavaa nakokulmaa: energia-alan toimintaympariston muutokset, niista seuraavat osaa-
mistarpeet seka koulutus- ja yhteistydratkaisut, joilla naihin tarpeisiin voidaan vastata.
Nain saatu tieto tukee seka yliopistokoulutuksen kehittdmista etta energia-alan osaami-
sen pitkajanteista ennakointia.

Kysely- ja haastatteluaineisto kasiteltiin koko tutkimusprosessin ajan luottamukselli-
sesti. Aineistosta laadittuja koosteita seka anonymisoituja kommentteja ja lainauksia
hyddynnettiin hankkeen tydpajassa keskustelun tukena. Kaikista julkaistuista aineisto-
naytteista on poistettu vastaajien tai organisaatioiden tunnistamiseen johtavat tiedot.
Raportissa esitetyt tulokset perustuvat aineistoon siten, ettei yksittaisia vastaajia tai
heidan vastauksiaan ole mahdollista tunnistaa.

4.2. Kyselyyn kutsutut ja vastanneet yritykset

Webropol-kysely lahetettiin sdhkdpostitse 150 sahko- ja energia-alan yritykselle tai or-
ganisaatiolle. Vastaanottajayrityksina oli energia-, sahkoverkko-, sahkonmyynti-, tekno-
logia-, suunnittelu- ja asiantuntijayrityksia. Kyselyyn vastasi 23 yritysta tai organisaa-
tiota eri puolilta Suomea. Taulukkoon 2 on koottu kontaktoitujen yritysten ja muiden or-
ganisaatioiden maarat seka saadut vastaukset.
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Taulukko 1. Kyselyyn kontaktoidut ja vastanneet yritykset.

Kontaktoidut Vastanneet %-osuus
Tuottajayhtiot 76 11 47,8 %
Sahkénmyynti-/energiayhtiot 41 4 17,4 %
Verkkoyhtiot 8 5 21,7 %
Muut toimijat* 25 3 13,0 %
Yhteensé 150 23 100 %

*) ml. teknologia- ja laitetoimittajat, asiantuntija-, suunnittelu- ja konsulttiyhtict

Kyselyyn vastanneiden yritysten edustajista yhdeksan jatti yhteystietonsa ja ilmoitti ha-
lukkuutensa haastatteluun. Taman lisaksi alan keskeisimpiin yrityksiin oltiin uudelleen
yhteydessa kohdennetuin haastattelupyynnéin (Taulukko 3). Kaikkiaan 41 yhteydenoton
perusteella haastatteluja sovittiin ja toteutettiin kesdkuussa 2026 yhteensa kahdeksan.
Tyopajaan osallistumisesta alustavan kiinnostuksensa ilmoitti viisi kyselyyn vastannutta
yritystd, mutta jatkoyhteydenotoista huolimatta tydpajaosallistumista ei lopulta saatu
vahvistettua yhdeltakaan yritykselta.

Taulukko 2. Haastatteluihin kontaktoidut yritykset ja toteutuneet haastattelut.

Kontaktoidut Haastatellut %-osuus
Tuottajayhtiot 22 4 50 %
Sahkénmyynti-/energiayhtiot 5 0 0
Verkkoyhtiot 6 2 25 %
Muut toimijat* 8 2 25%
Yhteensé 41 8 100 %

*) ml. teknologia- ja laitetoimittajat, asiantuntija-, suunnittelu- ja konsulttiyhtitt

Kyselyn kaikki tiedot kasiteltiin nimettomina, eika mitaan tietoja luovuteta sellaisenaan
kolmansille osapuolille. Osittaisia tiivistelmia ja anonymisoituja lainauksia on esitetty
hankkeen tydpajassa keskustelun avauksena, mutta kaikki viittaukset tunnistetietoihin
on poistettu. Julkaistut tulokset sisaltavat koottuja tilastollisia havaintoja, joista on mah-
dotonta tunnistaa yksittaisia vastauksia.
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4.3. Yrityskyselyn tulokset

Yrityskyselyn tulokset tdydentavat hankkeessa toteutettua koulutustarvekartoitusta tuo-
malla esiin sdhko- ja energia-alan toimijoiden ndkemyksia toimintaymparistén muutok-
sista, tulevaisuuden osaamistarpeista, yliopistokoulutuksen kehittamistarpeista seka
yritysten ja yliopistojen valisesta yhteistydsta. Tulokset kuvaavat energiamurroksen vai-
kutuksia alan osaamisvaatimuksiin ja osoittavat, millaisia valmiuksia yritykset pitavat
keskeisind seka nykyisessa etta tulevaisuuden toimintaymparistossa. Lisaksi kyselyn
tulokset tarjoavat nakodkulmia siihen, millaisilla koulutus- ja yhteistyératkaisuilla yliopis-
tot voivat vastata alan osaajatarpeisiin.

4.3.1. Yritysten toimintaymparisto ja henkilosto

Kyselyyn osallistuneet yritysedustajat edustivat laajasti energia- ja sdhkbalan eri toimi-
aloja, erityisesti energiantuotantoa, sahkdnjakelua, energia- ja sahkomarkkinoita seka
kaukolampdsektoria. Tulokset on esitetty kuvassa 11. Kyselyyn vastanneissa yrityk-
sissa tyypillisia ammattinimikkeitd olivat erilaiset tekniset asiantuntija- ja insindoritehta-
vat, joista yleisimpia olivat kunnossapito-, suunnittelu- ja automaatioinsindéérien ammat-
tinimikkeet. My0s erilaisia kehitys- ja projektinimikkeitd seka asiantuntijatehtavia laa-
jemminkin (mm. integraatioasiantuntija, mittausasiantuntija, data-analyytikko, doku-
mentointiasiantuntija) mainittiin useita.

0% 5% 0%  15%  20%  25%  30%  35%  40%  45%  50%  55%  60%
Energiantuotanto 57%
Sahkonjakelu 57%
Kaasunjakelu 17%
Sahkamarkkinat 43%
Energiamarkkinat 48%
Kaukolampd 48%

Polttoaineen tuotanto

Energiainfra

Sijoitus- ja varainhoito

Energiaoptimointi

Muut energiapalvelut

Kuva 11. Vastanneiden yritysten toiminta-alajakauma (vastaajia 23, n=68).
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4.3.2. Tunnistetut energiamurroksen haasteet

Yritykset tunnistivat useita energia- ja sdhkdalan osaamispuutteita seka tulevaisuuden
haasteita (Kuva 12). Selvasti merkittavimpana osaamistarpeena nousi esiin uusien tek-
nologioiden kayttdonottoon ja niihin siirtymiseen liittyva osaaminen (68 %). Myos lain-
saadantdon ja luvitukseen liittyva osaaminen (55 %) seka energiamarkkinoiden ja digi-
talisaation tuntemus (molemmat 50 %) arvioitiin keskeisiksi kehittamiskohteiksi. Lisaksi
sahkoistymiseen, sektorien integraatioon ja kyberturvallisuuteen liittyvia osaamistar-
peita tunnisti noin kolmannes vastaajista.

Muiden osaamispuutteiden osalta vastaajat nostivat esiin muun muassa liiketoiminnan
transformaatioon liittyvan osaamisen, tekoalyosaamisen seka sahkoévoima- ja sahko-
markkina-osaamisen. Lisaksi esille nousi tarve vahvistaa ohjelmointi-, data-analytiikka-
ja tiedonkasittelytaitoja. Tulokset osoittavat, ettd energia-alan toimintaymparistén no-
pea muutos edellyttaa entista laaja-alaisempaa osaamista teknologisten valmiuksien
lisdksi myds saantelyn, markkinoiden ja digitaalisten ratkaisujen nakokulmasta. Erityi-
sesti energiamurroksen eteneminen korostaa tarvetta kehittdad osaamista uusien tekno-
logioiden hyddyntamisessa seka niiden liiketoiminnallisten ja yhteiskunnallisten vaiku-
tusten ymmartamisessa.

Vastaajat korostivat myos yleisten tydelamavalmiuksien merkitysta, erityisesti kirjallisen
ja suullisen viestinnan taitoja, joiden koettiin olevan osalla vastavalmistuneista puutteel-
liset. Naiden havaintojen perusteella tulevaisuuden osaamistarpeet ulottuvat vahvan tek-
nisen asiantuntemuksen lisaksi yha enemman monitieteisiin, digitaalisiin ja tydelamalah-
téisiin valmiuksiin.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S50% 55% 60% 65% 70%

Uudet teknologiat ja niihin siirtyminen

Sahkoistyminen

Sektori-integraatio

Energiamarkkinat

Séahkdnsiirtoyhteydet

Lains&4dants ja luvitus

Digitalisaatio

Kyberturvallisuus

Muu puute ja/tai haaste

Kuva 12. Tunnistetut energiamurroksen osaamispuutteet ja -haasteet (vastaajia 22,
n=79).
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Yritysten nakemyksissa tulevaisuuden keskeisimmiksi haasteiksi tunnistettiin epavar-
muus lainsdadannosta ja luvituksesta (82 % vastaajista), sdhkdverkon ylikuormitus ja
pullonkaulat (77 %) seka energian hintapiikit ja hintojen volatiliteetti (64 %). Puolet vas-
taajista arvioi haasteiksi sahkon rajallisuuden ja kayton priorisoinnin seka sektori-integ-
raation. Investointien takaisinmaksuun liittyvan epavarmuuden mainitsi 45 % vastaa-
jista. Julkisen hyvaksynnan ja konfliktit nosti esiin 32 % ja materiaalien saatavuuteen
seka toimitusketjujen epavarmuuteen liittyvat haasteet 27 % vastaajista. Avoimissa
vastauksissa korostui tarve kehittaa energiajarjestelman joustavuutta, investointiympa-
ristdn ennustettavuutta ja osaavan tyévoiman saatavuutta. Vastaajien nakemykset
Suomen energiajarjestelman keskeisimmista haasteista seuraavan 10-20 vuoden ai-
kana on esitetty kuvassa 13.
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Sé&hkon rajallisuus ja kdytén priorisointi

Sahkéverkon ylikuormitus ja pullonkaulat

Hintapiikit ja hintojen volatiliteetti

Epévarmuus lainsaadannosta ja luvituksesta

Julkinen hyvéksynta ja konfliktit
Sektori-integraatio (teollisuus, |[&mpé, likenne,
datakeskukset)

Epédvarmuus investointien takaisinmaksuajoista

Materiaalien rajallisuus ja toimituksen epavarmuus

Jokin muu

Kuva 13. Merkittavimmat haasteet Suomen energiajarjestelmassa seuraavan 10-20
vuoden aikana (vastaajia 22, n=95).

4.3.3. Tulevaisuuden osaaja- ja osaamistarpeet

Kyselyssa pyydettiin vastaajia arvioimaan myos yliopistokoulutuksen tarvetta koulutus-
tarpeen aikajannetta tunnistettuihin energiamurroksen haasteisiin ja osaamispuuttei-
siin. Koulutustarpeen aikajannetta pyydettiin arvioimaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

» koulutusta tarvitaan lisaa kiireellisesti (alle 5 vuotta)
* koulutusta tarvitaan lisda (5—10 vuoden aikana)

* o0saajia on tarpeeksi ja

* en osaa sanoa.

Yritysten ndkemykset yliopistokoulutuksen tarpeesta ja sen aikajanteesta energiamur-
roksen eri aihepiireissa on esitetty kuvassa 14.
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Sahkén rajallisuus ja kayttdjien priorisointi

Sahkoverkon ylikuormitus ja pullonkaulat

Hintapiikit ja hintojen volatiliteetti

Lainsaadantd ja luvitus

Julkinen hyvaksynta ja konfiiktit

Sektori-integraatio

Investointien kannattavuus

Materiaalien rajallisuus ja toimituksen epavarmuus

@ En osaa sanoa @ Osaaijia on tarpeeksi
@ Tarvitaan koulutusta Kiireellisesti lisaa (alle 5 v aikana) @ Koulutusta tarvitaan lisaa (5-10 v aikana)

Kuva 14. Yliopistokoulutuksen tarve ja aikajanne tunnistetuille haasteille (vastaajia 21).

Vastaajien nakemysten mukaan sahko- ja energia-alan koulutustarve on merkittava
useilla osa-alueilla. Suurimmat osaamistarpeet kohdistuvat sektori-integraatioon (77 %
seuraavan 10 vuoden aikana), seka sahkoverkon ylikuormitukseen ja pullonkauloihin
(71 %), lainsaadantoon ja luvitukseen (71 %) seka investointien kannattavuuteen

(70 %). Myds hintapiikkeihin ja energiamarkkinoiden volatiliteettiin littyvan osaamisen
tarpeen arvioitiin kasvavan merkittavasti (66 %). Vastausten perusteella lisdantyva kou-
lutustarve korostuu erityisesti energiajarjestelman muutokseen liittyvissa teemoissa.
Monilla osa-alueilla vastaajat arvioivat lisdkoulutuksen tarpeen olevan kiireellinen, silla
merkittdva osa vastaajista katsoi koulutustarjontaa olevan tarve lisata jo seuraavan vii-
den vuoden aikana.

Sen sijaan sahkon rajallisuuteen ja kayttajien priorisointiin, julkiseen hyvaksyttavyyteen
sekd materiaalien saatavuuteen ja toimitusketjujen epavarmuuteen liittyvissa tee-
moissa nakemykset olivat hajanaisempia. Sahkon rajallisuuteen ja kayttdjien priorisoin-
tiin seka julkiseen hyvaksyttavyyteen liittyvissa teemoissa yli 40 % vastaajista arvioi
osaajia olevan riittdvasti. Myds materiaalien saatavuuteen ja toimitusketjujen epavar-
muuteen liittyvissa kysymyksissa lisdkoulutustarpeita tunnistettiin verrattain vahan,
mutta samalla vastaajien epavarmuus oli suurta, mika nakyi korkeana "en osaa sanoa"
-vastausten osuutena.

4.3.4. Yliopistoyhteistyo

Kyselyn perusteella yritysten ja yliopistojen valinen yhteistyd on jo nykyisin yleista
(kuva 15). Vastaaijista lahes 80 % ilmoitti tekevansa yhteisty6ta yhden tai useamman
yliopiston kanssa. Nykyisista yhteistydbmuodoista selvasti suosituin oli opinnaytetdiden
teettaminen, jota oli hyédynnetty 94 prosentissa vastaajien organisaatioista. Muita ylei-
sia yhteistydmuotoja yliopistojen kanssa olivat yritysesittelyt ja -vierailut (56 %), ty6har-
joittelut (50 %), luentovierailut (50 %) seka erilaiset kehityshankkeet (50 %). Muina yh-
teistydmuotoina (17 %) mainittiin myos osallistuminen tutkimushankkeisiin seka koulu-
tussisaltdjen tydelamarelevanssin kehittdmiseen liittyva yhteistyo.
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Yritysesittelyt ja -vierailut

Luentovierailut

Muu yhteistyd

Kuva 15. Yritysten yhteistyomuodot yliopistojen kanssa (vastaajia 18, n=63).

Tulevaisuuden yhteistydmuodoista merkittavimmaksi nousi opinnaytetydpaikkojen tar-
joaminen, jota piti tarkeana 87 % vastaajista. Myds yritysesittelyt (74 %) ja luentovierai-
lut (48 %) nahtiin keskeisind yhteistydmuotoina. Yli kolmannes vastaajista (39 %) piti
tutkinto-ohjelmien kehittamiseen liittyvaa yhteistyota tarkeana, mika viittaa yritysten
kiinnostukseen osallistua koulutuksen sisaltdjen kehittdmiseen ja tydeldamarelevanssin
vahvistamiseen. Tulokset on esitetty kuvassa 16.
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Yritysesittely

Luentovierailu

Opinndytetydpaikkojen tarjoaminen

Opinnaytetdiden rahoitus

Tutkimustulosten jakaminen

Tutkinto-chjelma kehitysyhteistyd

Muu yhteistyd

Yhteisty6ta ei tarvita

Kuva 16. Tulevaisuuden yhteistyémuotojen kiinnostavuus (vastaajia 23, n=72).

Avovastauksissa korostettiin lisaksi tutkimus- ja kehitysyhteistyon mahdollisuuksia seka
yritysten osallistumista soveltuvien tutkimushankkeiden ohjaukseen. Vastaajat kuiten-
kin painottivat, etta yhteistyon tulisi olla molemmille osapuolille hyodyllista eika aiheut-
taa yrityksille kohtuutonta ajallista kuormitusta. Tulokset osoittavat, etta yritykset nake-
vat yliopistoyhteistydn tarkedna keinona osaavan tyévoiman saatavuuden turvaami-
sessa ja koulutuksen tydeldmavastaavuuden kehittdmisessa.
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4.4. Haastattelut

Haastatteluiden tavoitteena oli syventaa Webropol-kyselylla kerattya aineistoa seka
taydentaa kyselyn avulla tunnistettuja nykyisessa yliopistokoulutuksessa olevia aukkoja
ja kehityskohteita. Haastattelut kohdennettiin erityisesti tarkentamaan kyselyn teemojen
sisaltéja, ja niiden avulla pyrittiin muodostamaan syvallisempi ymmarrys energia- ja
sahkdalan nykyisista seka tulevista osaamistarpeista. Haastatteluissa tarkasteltiin eri-
tyisesti yritysten nakemyksia keskeisimmista asiantuntijaosaamisista, tulevaisuudessa
korostuvista osaamistarpeista seka mahdollisista osaamisvajeista. Lisaksi selvitettiin
yritysten arvioita osaajapulan kehittymisesta ja siihen liittyvista rekrytointihaasteista.
Keskeisena teemana olivat myds toimenpiteet, joilla osaajapulaa voidaan ehkaista tai
lieventaa, kuten kansainvalisten osaajien hyddyntadminen, jatkuvan oppimisen mahdolli-
suudet seka tydelaman ja korkeakoulujen valisen yhteistydn vahvistaminen.

Haastattelujen avulla kartoitettiin myds yritysten kokemuksia vastavalmistuneiden
osaamistasosta ja tydelamavalmiuksista seka niiden vastaavuudesta organisaatioiden
osaamistarpeisiin. Samalla selvitettiin alan toimijoiden nakemyksia korkeakoulututkinto-
jen sisalldllisista painotuksista, tunnistetuista puutteista seka tulevaisuuden kehittamis-
tarpeista. Lisaksi haastatteluissa kerattiin ehdotuksia yliopistokoulutuksen kehitta-
miseksi seka yritysten ja korkeakoulujen valisen yhteistyon vahvistamiseksi. Nain pyrit-
tiin tunnistamaan keinoja, joilla koulutus voisi entistd paremmin vastata energia-alan
muuttuvan toimintaymparistdn ja tyémarkkinoiden tarpeisiin.

4.5. Yrityskyselyjen ja haastattelujen keskeiset havainnot

Yrityskyselyn ja haastattelujen tulokset osoittavat, ettd energiamurros muuttaa energia-
ja sahkodalan toimintaymparistéa monin tavoin ja synnyttaa uusia osaamisvaatimuksia
seka odotuksia korkeakoulutusta kohtaan. Yritykset tunnistavat hyvin alan keskeiset
muutosajurit ja erityisesti teknologinen murros, markkinoiden monimutkaistuminen ja
toimintaympariston epavarmuus lisaavat tarvetta seka tekniselle etta liiketoiminnalli-
selle osaamiselle. Samalla yritykset korostavat yliopistojen merkitysta osaavan ty6voi-
man saatavuuden turvaamisessa seka koulutuksen tydelamarelevanssin vahvistami-
sessa.

4.5.1. Energiamurroksen haasteet tunnistetaan hyvin

Yrityskyselyn ja haastattelujen perusteella voidaan todeta, etta energia-alan toimijat
tunnistavat energiamurroksen keskeiset haasteet hyvin. Haasteet liittyvat erityisesti uu-
sien teknologioiden kayttoonottoon, sahkdistymisen etenemiseen seka energiajarjestel-
man kapasiteetin ja infrastruktuurin riittavyyteen. Lisaksi toimintaymparistdén nopea
muutos ja siihen liittyva epavarmuus asettavat uusia vaatimuksia yritysten markkina- ja
liketoimintaosaamiselle ja tulevaisuuden osaajien koulutukselle. Myos saantely- ja vi-
ranomaistoimintaan liittyvat kysymykset nousivat esiin merkittdvana haasteena, silla
lainsdadannoén ennakoitavuuden ja paatoksenteon nopeuden koettiin olevan osin risti-
riidassa energiamurroksen etenemisvauhdin kanssa.
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4.5.2. Osaamis- ja osaajatarve on akuutti, mutta tarpeet vaihtelevat

Yrityskyselyn ja tarkentavien haastattelujen tulokset osoittavat, etta energia-alalla vallit-
see selkea osaaja- ja osaamisvaje, vaikka tarpeet vaihtelevat paljon eri toimijoiden va-
lilla. Erityisen tarkeind osaamisalueina pidettiin teknologiaosaamista, johon sisaltyvat
muun muassa digitalisaatio, data-analytiikka, ohjelmoinnin perusteet, tekoaly seka sah-
koévoimatekniikkaan liittyva suunnittelu- ja asiantuntijaosaaminen. Lisaksi useat yrityk-
set korostivat markkina- ja liketoimintaosaamisen merkitysta erityisesti energia- ja sah-
kémarkkinoiden toimintalogiikan, liiketoimintaymparistén muutosten seka lilkketoiminnan
uudistamisen nakdkulmasta. Keskeisiksi tulevaisuuden osaamistarpeiksi tunnistettiin
my0s saantelyyn littyva osaaminen, erityisesti lainsdadanto- ja luvitusprosessien hyva
tuntemus.

Teknispainotteisen asiantuntemuksen rinnalla yritykset korostivat geneeristen tydela-
mataitojen merkitysta. Naista tarkeimpia olivat vuorovaikutus- ja viestintataidot, mate-
maattiset valmiudet seka kirjallisen ilmaisun taidot.

4.5.3. Yliopisto-yritysyhteistyota voi viela kehittaa

Tulokset osoittavat, etta yritysten ja yliopistojen valinen yhteistyd on jo varsin vakiintu-
nutta. Yleisimmat yhteistydmuodot ovat opinnaytetyot, harjoittelupaikat seka erilaiset
yritysluennot ja -vierailut. Yrityksissa ei tunnistettu laajaa tarvetta taysin uusille yhteis-
tydbmuodoille, vaan kehittamistarpeet kohdistuvat nykyisten yhteistyémallien syventami-
seen, systematisointiin ja vaikuttavuuden lisdamiseen.

Yritykset nakivat merkittavaa kehityspotentiaalia erityisesti yliopistojen ja yritysten vali-
sen vuoropuhelun tiivistdmisessa, koulutuksen tyéeldmarelevanssin vahvistamisessa,
alueellisen vaikuttavuuden lisaamisessa seka tutkimusyhteistyon kehittamisessa. Toi-
saalta yritykset korostivat samalla, ettd yhteistydn tulee olla molempia osapuolia hyo-
dyttavaa, selkeasti yritysten tarpeisiin kytkeytyvaa ja ajallisesti kohtuullista. Tulokset
viittaavat siihen, ettd yhteistydn suurin este ei siis ole kiinnostuksen puute vaan kaytan-
ndn resurssien niukkuus ja ajan kaytén rajoitteet.

Tulosten perusteella yhteistydn kehittamisessa tulisi painottaa matalan kynnyksen osal-
listumismahdollisuuksia, selkeita toimintamalleja sekd molemminpuolista hydtya tuotta-
via yhteistyorakenteita. Uusien yhteistydmuotojen sijaan keskeiseksi kehittamiskoh-
teeksi suositellaan nykyisten yhteistydmuotojen laajentamista strategisemmaksi ja pit-
kajanteisemmaksi kumppanuudeksi yritysten ja yliopistojen valilla.

4.5.4. Demografinen muutos ei nay viela yrityksissa

Haastatteluissa havaittiin, etta vaestorakenteen muutoksen vaikutukset eivat viela ole
merkittava huolenaihe yritysten arjessa. Pienenevat ikaluokat ja vaestorakenteen muu-
tos on tunnistettu tulevaisuuden riskiksi, mutta niiden vaikutukset eivat vield nay yritys-
ten arjessa ja taman hetken rekrytoinneissa.

Paasaantoisesti yritykset kokivat nykyisen yliopistokoulutuksen tuottavan toistaiseksi
riittavasti osaajia alan tarpeisiin, minka vuoksi kansainvalisten tutkinto-ohjelmien ja
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niiden kautta valmistuvien osaajien merkitysta ei viela laajasti tunnisteta osana alan
osaajatarjontaa. Erityisesti suuret yritykset rekrytoivat osaajia nykyisin myos kansainva-
lisiltd tydmarkkinoilta, minka vuoksi osaajapulaa ei koettu merkittavana haasteena.
Vastaavasti pienemmat ja alueellisesti toimivat yritykset kuvasivat henkildston vaihtu-
vuuden olevan vahaista ja osaavan tyévoiman saatavuuden edelleen hyvaksi kotimai-
silta tydmarkkinoilta.

Kansainvalisten osaajien tydllistymisen keskeisiksi haasteiksi tunnistettiin riittamaton
suomen kielen taito sekd haasteet integroitua suomalaiseen tydyhteisdon ja tydkulttuu-
riin. Naiden tekijdiden nahtiin rajoittavan kansainvalisten osaajien rekrytointia erityisesti
pienemmissa yrityksissa seka tehtavissa, joissa sujuva vuorovaikutus asiakkaiden, vi-
ranomaisten tai muiden sidosryhmien kanssa on tarkeaa.

Jatkuvan oppimisen merkitys tunnistettiin yrityksissa paaasiassa yksittaisten tyonteki-
jéiden urakehityksen ja muodollisen koulutustason nostamisen nakékulmasta. Sen si-
jaan jatkuvaa oppimista ei laajasti nahty valineena osaamisen paivittamiseksi energia-
alan toimintaympariston ja osaamistarpeiden muuttuessa.

Sahko- ja energia-alan osaamistarpeet ja yliopistokoulutuksen kehittamiskohteet 27



5. Tyopajat

Tulosten pohjalta jarjestettiin 20.8.2026 online-tydpaja yliopistojen yhteistydmahdolli-
suuksista ja jatkokehityksesta, johon oli kutsuttu kaikkien FITech-yliopistojen sahko- ja
energia-alan tutkinto-ohjelmien avainhenkilot. Tydpajan oli tarkoitus toimia vuoropuhe-
lufoorumina, jossa tavoitteena oli syventaa selvityksen tulosten tarkastelua ja muodos-
taa yhteinen nakemys alan tulevaisuuden osaamistarpeista seka koulutuksen kehitta-
misen painopisteista.

TyOpajassa esiteltiin aluksi yrityskyselyn ja -haastattelujen tulokset seka sahké- ja
energia-alan yliopistokoulutuksen kartoituksen keskeiset havainnot. Esitysten jalkeen
keskusteluissa tarkasteltiin erityisesti sahko- ja energia-alan kriittisia osaamisvajeita,
yliopistokoulutuksen valmiuksia vastata toimintaymparistén muutoksiin seka keinoja
vahvistaa koulutuksen tyoelamarelevanssia. Lisaksi pohdittiin kansainvalisten tutkinto-
ohjelmien ja jatkuvan oppimisen koulutuspolkujen merkitysta seka niiden roolia tulevai-
suuden osaamistarpeisiin vastaamisessa. Keskustelua kaytiin myos siita, miten koulu-
tustarjontaa voidaan kehittaa tukemaan paremmin energia-alan pitkan aikavalin osaa-
jatarpeita.

Tybpajassa arvioitiin lisdksi mahdollisuuksia vahvistaa yliopistojen ja yritysten valista
yhteistydta koulutuksen kehittamisessa, tydelaman osaamistarpeiden ennakoinnissa
seka koulutuksen ja tutkimuksen vaikuttavuuden lisddmisessa. Keskustelujen perus-
teella yhteistydn tiivistaminen nahtiin keskeisena keinona varmistaa koulutuksen ajan-
tasaisuus ja kyky vastata energiamurroksen mukanaan tuomiin osaamishaasteisiin.

Tybpajan toisessa osuudessa keskityttiin jatkokehitystoimien suunnitteluun. Keskuste-
lujen tavoitteena oli muodostaa yhteinen nakemys niista kehittamistoimenpiteista, joilla
FITech-yliopistot voivat yhteistydssa vastata energia-alan tulevaisuuden osaamistarpei-
siin ja vahvistaa koulutuksen vaikuttavuutta. Lisdksi keskusteltiin mahdollisista yhteis-
tybhankkeiden sisalldista, painopisteista ja toteutustavoista.
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6. Yhteenveto

Suomalainen energia-alan koulutus tarjoaa vahvan teknisen ja insin6éritieteellisen pe-
rustan, joka vastaa hyvin nykyisen energiasektorin tarpeisiin. Yliopistot tarjoavat laajan
kirjon energia-alan koulutusohjelmia, ja yhteistyd korkeakoulujen, yritysten sekad mui-
den sidosryhmien valilla on jo nykyisellaan aktiivista. Samalla energiajarjestelman mur-
ros, digitalisaatio ja muuttuva toimintaymparistd luovat uusia osaamistarpeita, joihin
koulutuksen tulee pystya vastaamaan.

Tulosten perusteella energia-alan tulevaisuuden osaamistarpeet eivat liity pelkastaan
teknologiseen asiantuntemukseen. Tydnantajat korostavat osaamista digitalisaation,
tekoalyn, data-analytiikan, energiamarkkinoiden, saantelyn, kyberturvallisuuden seka
jarjestelmatason tarkastelun alueilla tulevaisuudessa yha enemman. Myds viestintatai-
dot, monitieteinen yhteistyd seka kyky toimia epavarmuuden ja nopeasti muuttuvien
olosuhteiden keskella nahdaan entista tarkeampina.

Nykyisia yhteistyorakenteita pidetdan paaosin toimivina, mutta niiden hyddyntamista
voidaan tehostaa ja systematisoida. Samalla korkeakoulut kohtaavat resurssihaasteita,
jotka vaikeuttavat uusien opetussisaltdjen ja monitieteisten kokonaisuuksien kehitta-
mista. Kansallisen yhteistydn avulla voidaan parantaa koulutuksen laatua, tarjonnan
monipuolisuutta ja resurssien tehokasta kayttoa.

Keskeiset suositukset

1. Vahvistetaan korkeakoulujen vilista yhteisty6ta yhteisten kurssien, opetuk-
sen ja opetussuunnitelmien kehittamisen kautta.

2. Edistetaan korkeakoulujen strategista erikoistumista, samalla kun sailyte-
tdan yhteinen perusta energia-alan keskeisissa osaamisissa.

3. Lisataan koulutukseen nousevia teemoja, kuten tekoalya, digitalisaatiota, ky-
berturvallisuutta, energiamarkkinoita, sdantelya ja energiajarjestelmien re-
silienssia.

4. Vahvistetaan monitieteisyytta yhdistamalla tekniseen koulutukseen taloudelli-

sia, yhteiskunnallisia, ymparistollisia ja poliittisia nakokulmia.

5. Syvennetdan vuoropuhelua tyéelaman kanssa, jotta koulutussisallét vastaa-
vat muuttuvia osaamistarpeita.

6. Hyoddynnetaan FITechia kansallisena yhteistydalustana, joka mahdollistaa
erikoistuneen opetuksen laajemman saatavuuden ja resurssitehokkaan yhteis-
tyon korkeakoulujen valilla.
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Kokonaisuudessaan selvitys osoittaa, ettd suomalaisen energia-alan koulutuksen kes-
keinen haaste ei ole teknisen osaamisen puute, vaan kyky valmistaa opiskelijoita toimi-
maan yha monimutkaisemmissa, toisiinsa kytkeytyneissa ja nopeasti muuttuvissa so-
sioteknisissa energiajarjestelmissa. Tahan vastaaminen edellyttaa kansallista yhteis-
ty6ta, tarkoituksenmukaista erikoistumista seka jatkuvaa vuoropuhelua korkeakoulujen,
yritysten ja muiden sidosryhmien valilla.
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Oulun yliopisto

Vesi-, energia- ja ymparistotekniikka

oulu.fi

FITech-verkostoyliopisto

fitech.io




