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Sähkö- ja energiajärjestelmän resilienssistä
arvoa energialiiketoimintaan
• STEK on avannut haun resilienssiteemasta, joka voi jakaa rahoitusta vuosille 2026-2029 

maksimissaan 1 M€ per hanke. Allokoitava rahoitus on maksimissaan 2 M€ neljälle 
vuodelle. 

• Rahoitettavan hankkeen toivotaan etsivän vastauksia mm. seuraaviin haasteisiin: 
• Miten sähkö- ja energiajärjestelmän ja sen käytön kykyä kestää häiriöitä ja palautua 

niistä voidaan merkittävästi parantaa? Millainen parannus nykytilaan voidaan 
saavuttaa? 

• Miten resilienssi ja varautuminen luovat lisäarvoa energiamurrokselle? Mitä sähkön 
ja energian tuotannon ja käytön arvoketjussa pitäisi muuttaa, jotta arvontuotto 
toteutuisi paremmin? Voiko resilienssillä saada aikaan liiketoimintaa tai selvästi 
entistä kestävämpiä investointeja?

• Mitä osaamista resilienssistä on lisättävä ja millaisia toimintamalleja ja -tapoja 
otettava käyttöön, jotta selkeää parannusta nykytilaan saadaan aikaan?



STEKin vaikuttavuustavoite
Olemme rahoittajana onnistuneet, kun vuonna 2035 voimme havaita, että
• Hankkeen tai ohjelman tulokset on otettu käyttöön. Esimerkiksi mukaan tulleet pilotoivat 

yritykset hyödyntävät tuloksia omassa liiketoiminnassaan tai tulokset ovat vaikuttaneet 
määräyksiin, standardeihin tai alan toimintamalleihin. 

• Tietoisuus resilienssiä parantavista ratkaisuista on selvästi lisääntynyt valituissa kohderyhmissä
• Tulosten käyttö ja soveltaminen todennettavasti parantavat sähkö- ja energiajärjestelmän kykyä 

kestää häiriöitä ja palautua niistä
• Hankkeen myötä on syntynyt sähkö- ja energiasiirtymän vauhdittamiseksi hyödyllisiä 

ennakoimattomia ratkaisuja
• Yhteistyö ja konsortio on kasvattanut ekosysteemejä ja vaikuttanut arvoketjujen toimintaan 

positiivisesti

Hakijoiden odotetaan tähtäävän vaikuttavuuteen vaikka sen välitön mittaaminen olisi haastavaa.



Näin STEK eroaa muista rahoittajista

• Vivuttaminen: Ulkoisen rahoituksen hakeminen tavoitteeksi, STEKin rahoituksen 
uudelleensuuntaaminen tarvittaessa

• Rahoituksen kohdentuminen: Neuvoteltaessa kiinnitetään huomiota erityisesti 
rahoituksen kohdentumiseen sovittuihin kustannuksiin 

• Joustavuus konsortion osalta: Mahdollisuus täydentää konsortiota ja suunnata 
budjettia sen mukaisesti

• STEKin jatkuva haku voi tarvittaessa antaa mahdollisuuden tematiikan 
edistämiseen



Sisällöllisiä rajauksia



Resilienssi – mitä tarkoittaa haun yhteydessä
• Resilienssillä tarkoitamme sähkö- ja energiajärjestelmän (ja sen käyttäjien) kykyä välttää ja kestää häiriöitä 

sekä kykyä ja nopeutta palautua erilaisissa haastavissa tilanteissa (häiriöt, uhat, kriisit). Riskiskenaarioita on 
jo olemassa, mutta toimintamalleissa on paljon tehostamisen varaa sähkö- ja energiajärjestelmän älykkyyden 
ja jouston mahdollisuuksien lisääntyessä.  

• Aihe nähdään laajana ja systeemisenä. Parannukset vaikuttavat osiensa kautta sähkö- ja 
energiajärjestelmään. Hakija voi rajata sitä, mitä haastetta tai osaa järjestelmästä hanke koskee, mutta 
hankkeen potentiaalisen ratkaisun vaikuttavuutta on syytä kyetä arvioimaan laajasti. 

• Suomessa varautuminen on jo varsin kehittynyttä. Hankkeen tavoite on tunnistaa nykytilan mahdollisia 
puutteita tai mahdollisuuksia rakentaa lisäarvoa paremmista toimintamalleista tai teknologisista ratkaisuista. 

• Tarkastelua toivotaan uudesta näkökulmasta, esim. varautumisen arvoketjun uudistamisen tai uuden 
tyyppisen arvonluomisen näkökulmasta uusien yhteistyömuotojen tai –tahojen kautta tai roolitusten 
ansiosta.  

• Olemassa olevia toimintamalleja toivotaan haastettavan, esim. ketkä tarvitsevat resilienttejä toimintatapoja 
tai ovat valmiita maksamaan niistä? Ketkä toimivat tuottamassa resilienssiä uudenlaisissa rooleissa? 

• Rahoitettava tutkimus voi myös käsitellä sitä, keiden on ymmärrettävä sähkö- ja energiajärjestelmän 
resilienssin kriittiset tekijät, jotta iskunkestävyys ja palautuminen voi toimia halutusti? Miten resilienssin
kasvattaminen vaikuttaa järjestelmään ja sen käyttäjiin – jopa yksittäisiin kansalaisiin ja heiltä odotettaviin 
kyvykkyyksiin? 



Resilienssi ei ole ainoastaan: 

• Varautumissuunnitelmien uudistamista
• Riskienhallintaa tai kriisiskenaarioiden tunnistamista
• Kestävämmän laitteiston tai osajärjestelmän kehitystä ja testaamista
• Sähköenergiavarastojen lisäämistä varautumisen varjolla
• Kampanjointia tai informointia varautumisen parantamiseksi

Hanke voi sisältää elementtejä edellisistä osana kokonaisuutta esimerkiksi 
piloitoitaessa



Rahoituksen rajauksia



Rahoitusta voi käyttää

• Palkkoihin sivu- ja yleiskuluineen (yleiskulujen tasosta sovitaan 
organisaatiokohtaisesti)

• Matkoihin
• Alihankintoihin (max. 10 % projektin budjetista perustellusti)
• Hankkeessa tarvittaviin pienlaitehankintoihin ja tarvikkeisiin (max. 5 %)
• Hankkeen erikseen tarvitsemiin tilavuokriin (mm. tapahtumat)
• Viestintään liittyviin erityiskuluihin
• Neuvoteltaessa kiinnitetään huomiota erityisesti rahoituksen kohdentumiseen 

sovittuihin kustannuksiin



Rahoitusta ei voi käyttää

• Investointeihin
• Hankkeen ulkopuolisiin perustelemattomiin erillisiin kustannuksiin 

(sisäiset siirrot, projektihenkilöstöön kuulumattomien henkilöiden 
palkat, tms.)
• Tukiin kolmansille osapuolille
• Henkilökohtaisiin stipendeihin



Rahoitettavat aktiviteetit

• Tutkimus ja kehitysvaihe: Perus-, soveltava, pilotointi & testaus
• Innovaatio: Käyttöönotto ja markkinaan tähtääminen, toimintamallien 

testaaminen, caset, liiketoiminnan suunnittelu, POC, MVP, 
kaupallistamispolut, muutosohjelmat 
• Julkaiseminen, viestintä
• Vuorovaikutus: Tulosten levittämiseen ja sidosryhmien aktivointiin ja 

sitouttamiseen tarkoitetut toimet



Muita rahoituksen rajauksia

• Hankkeelta edellytetään, että STEKin rahoittamaa osuutta täydennetään
ulkopuolisella rahoituksella hankkeen ja konsortion laajentuessa.

• Ulkopuolista rahoitusta tulee olla uskottavalla tavalla minimissään 30% 
kokonaisbudjetista viimeistään hankkeen kolmantena vuonna. 

• Ulkopuolinen rahoitus voi olla julkista tai yksityistä ja STEKin rahoitusta voi
käyttää omarahoitusosuutena.

• STEK sitoutuu koko hankkeen ajaksi sopimuksen mukaiseen minimirahoitukseen, 
mikäli rahoitusta ja konsortiota kyetään kasvattamaan. 



Väliarvioinnit

• Hankkeelle tehdään vähintään kaksi väliarviointia
• Väliarvioinnit tulee aikatauluttaa hankkeen kannalta sopiviin kohtiin
• Arvionti ja päätös jatkosta sekä tarvittaessa jatkobudjetin käytön suuntaaminen

tehdään etenemisen onnistumisen perusteella
• Myös STEKin antama rahoitus voi kasvaa hankkeen edetessä, mikäli edistyminen

antaa sille edellytykset.



Arviointikriteerit ja aikataulu



Rahoituskriteerit (1/3): Erinomaisuus

Rahoitettavalta hankkeelta odotamme erinomaisuutta:
• Tavoitteiden selkeyttä ja tarkoituksenmukaisuutta resilienssin ja sen tiimoilta

tunnistetun ja rajatun haasteen tai mahdollisuuden suhteen
• Kunnianhimon taso; miten idea on nykytilaa ja saatavilla olevia ratkaisuja parempi

tai niitä edellä?
• Onko ehdotetulla idealla potentiaalia edistää sähkö- ja energiajärjestelmän

resilienssiä ja/tai ratkaista siihen liittyviä haasteita?
• Miten ehdotettu idea vastaa yhteiskunnan ja markkinoiden tarpeisiin ja 

kehitystrendeihin?



Rahoituskriteerit (2/3): Vaikuttavuus

Rahoitettavalta hankkeelta odotamme vaikuttavuutta:   
• Miten oletetut tulokset voivat tuottaa uusia hyötyjä tai parantaa esimerkiksi

nykyistä tapaa häiriöihin varautumiseen ja niistä palautumiseen? 
• Luoko hanke mahdollisuuden uuteen, disruptiiviseenkin liiketoimintaan tai 

radikaalin innovaation resilienssin takaaviin ratkaisuihin verrattuna? 
• Mitä ovat oletettujen tulosten laajemmat yhteiskunnalliset, taloudelliset ja/tai 

ympäristölliset vaikutukset? 
• Ovatko tulosten hyödyntämiseksi ja vaikutusten saavuttamiseksi ehdotetut

polut/strategiat uskottavia? Tukeeko suunniteltu vuorovaikutus tätä?



Rahoituskriteerit (3/3): Toteutus

Rahoitettavan hankkeen toteutukselta odotamme:   
• Laadukasta, tehokasta ja joustavaa työsuunnitelmaa, joka on suunniteltu

tarkennettavaksi väliarviointikohdissa tutkimuksen löydöksien ja osatulosten pohjalta
• Tarkoituksenmukaisia menetelmiä, vaiheistuksia ja selkeitä osatavoitteita etenemisen

seuraamiseksi
• Osaavaa ja asiantuntevaa konsortiota, joka voi täydentyä hankkeen edetessä
• Käytettävissä olevien resurssien ja aikataulujen realistisuutta
• Järkevää ja tarkoituksenmukaista budjettia, joka täydentyy ulkopuolisella rahoituksella

hankkeen ja konsortion laajentuessa



Haku- ja arviointiprosessi

• Hakuaika 10.9.2025 - 30.11.2025
• Hakuinfot 12.9. ja 18.9., tallenteet ja infoissa esitetyt kysymykset stek.fi
• Arviointi joulukuussa
• Päätökset rahoituksesta tammikuussa
• Sopimusneuvottelut tammi-helmikuussa
• Hanke käyntiin viimeistään 27.2.2026
• Tiedottaminen (ja kevään 2026 seuraavan vuorovaikutusprosessin 

käynnistäminen)



Suosituksia



Resilienssi, suosituksia aiheen rajaamiseen
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Matala
Lyhyt, pieni

Korkea, 
Pitkä, suuri HUOLTOVARMUUS

TOIMINTAVARMUUS

Julkisten toimijoiden vastuualuetta, 
Kriittisten toimintojen 
ja suoritteiden varmistaminen, 
Yhteiskunnalliset ja systeemiset haasteet

Pääsääntöisesti yritysten vastuualuetta, 
Jakelun jatkuvuus, nopea palautuminen
Toimintaketjun haaste

Esimerkiksi sähköjärjes-
telmän suuri vaurio kriisi-
tilanteessa tai sodassa, 
Luonnonkatastrofin aiheuttama
energian saannin loppuminen

Esim. myrskyn aiheuttama
sähkönjakeluhäiriö, 
kyberhyökkäyksen aiheuttama
häiriö

”Välitila” ratkaisuille, joilla sähkö- ja 
energiajärjestelmän sieto- ja 

palautuskyky kasvaa 
kustannustehokkaasti ja älykkäästi



Esimerkki hankkeen vaiheista (suositus)

Hakiessa koko suunnitelma, jossa 
tarkimmalla tasolla 1. vaiheen 
suunnittelu, sisältäen budjetin ja 
STEKiltä haetun maksimirahoituksen 
vuosikohtaisesti.

Hankkeen edetessä ohjausryhmä tekee väliarvioinnit 
ja antaa suositukset jatkosta. Hakijat vastaavat 
suunnitelman tarkentamisesta ja hankkeen 
laajentamisesta.

Hankkeen päättyessä ohjausryhmä 
tekee  loppuarvioinnin. Hankkeen osia 
(käyttöönotto, pilotteja, tms.) voi 
jatkua ilman STEKin rahoitusta. 



Suositus: Jos kehität teknologiaa, hankkeen lopussa sen olisi hyvä 
olla tasolla 6
• Tutkimuksen TRL tasot (EU)1

TRL Määritelmä
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1 Basic principles observed

2 Technology concept formulated

3 Experimental proof of concept
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4 Technology validated in lab

5 Technology validated in (industrially) relevant 
environment

6 Technology demonstrated in (industrially) 
relevant environment
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7 System prototype demonstration in 
operational environment

8 System complete and qualified

9 Actual system proven in operational 
environment (competitive manufacturing)

• Innovaatiokypsyystasot2

Referenssit:
1 https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
2 https://elmoenf.eu/fi/innovaatioalustat_alueella/
Muita: https://www.aalto.fi/en/services/technology-readiness-level-trl 

https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014_2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
https://elmoenf.eu/fi/innovaatioalustat_alueella/
https://www.aalto.fi/en/services/technology-readiness-level-trl
https://www.aalto.fi/en/services/technology-readiness-level-trl
https://www.aalto.fi/en/services/technology-readiness-level-trl
https://www.aalto.fi/en/services/technology-readiness-level-trl
https://www.aalto.fi/en/services/technology-readiness-level-trl
https://www.aalto.fi/en/services/technology-readiness-level-trl
https://www.aalto.fi/en/services/technology-readiness-level-trl


Suositus: Käynnistys 2-4 partnerin kesken

• Yksi päähakija, jonka avainhenkilö toimii hankkeen johtajana
• Haettaessa konsortiossa voi olla 1-2 tutkimuspartneria, hyödyntäjä ja 

vuorovaikutuksesta vastaava taho
• Konsortiota kasvatetaan hyödyntäjillä, pilotoijilla ja tutkimustarpeen niin 

vaatiessa tutkimusorganisaation edustajilla
• Loppua kohden konsortioon voidaan kytkeä kaupallistaja, viestintään keskittyvä 

taho, standardointiorganisaatio, kokeiluihin osallistuja julkishallinnon osa tms.




