RESILIENSSI

Sahko- ja energiajarjestelman
resilienssista arvoa energialiiketoimintaan



Sahko- ja energiajarjestelman resilienssista
arvoa energialiiketoimintaan

* STEK on avannut haun resilienssiteemasta, joka voi jakaa rahoitusta vuosille 2026-2029
maksimissaan 1 M€ per hanke. Allokoitava rahoitus on maksimissaan 2 M€ neljalle

vuodelle.

* Rahoitettavan hankkeen toivotaan etsivan vastauksia mm. seuraaviin haasteisiin:

* Miten sdhko- ja energiajdrjestelman ja sen kdyton kykya kestda hairidita ja palautua
niista v0|d?aan merkittavasti parantaa? Millainen parannus nykytilaan voidaan
saavuttaa:

* Miten resilienssi ja varautuminen luovat lisdarvoa energiamurrokselle? Mita sahkon
ja energian tuotannon ja kayton arvoketjussa pitaisi muuttaa, jotta arvontuotto
toteutuisi paremmin? Voiko resilienssilla saada aikaan liiketoimintaa tai selvasti
entista kestavampia investointeja?

* Mita osaamista resilienssista on lisattava ja millaisia toimintamalleja ja -tapoja
otettava kayttoon, jotta selkeaa parannusta nykytilaan saadaan aikaan?
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STEKin vaikuttavuustavoite

Olemme rahoittajana onnistuneet, kun vuonna 2035 voimme havaita, etta

* Hankkeen tai ohjelman tulokset on otettu kayttoon. Esimerkiksi mukaan tulleet pilotoivat

yritykset hyédyntavat tuloksia omassa liiketoiminnassaan tai tulokset ovat vaikuttaneet
maarayksiin, standardeihin tai alan toimintamalleihin.

* Tietoisuus resilienssia parantavista ratkaisuista on selvasti lisaantynyt valituissa kohderyhmissa

* Tulosten kdytto ja soveltaminen todennettavasti parantavat sahko- ja energiajarjestelman kykya
kestaa hairioita ja palautua niista

* Hankkeen my6ta on syntynyt sahko- ja energiasiirtyman vauhdittamiseksi hyodyllisia
ennakoimattomia ratkaisuja

* Yhteistyo ja konsortio on kasvattanut ekosysteemeja ja vaikuttanut arvoketjujen toimintaan
positiivisesti

Hakijoiden odotetaan tahtaavan vaikuttavuuteen vaikka sen valiton mittaaminen olisi haastavaa.
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Nain STEK eroaa muista rahoittajista

* Vivuttaminen: Ulkoisen rahoituksen hakeminen tavoitteeksi, STEKin rahoituksen
uudelleensuuntaaminen tarvittaessa

* Rahoituksen kohdentuminen: Neuvoteltaessa kiinnitetaan huomiota erityisesti
rahoituksen kohdentumiseen sovittuihin kustannuksiin

* Joustavuus konsortion osalta: Mahdollisuus taydentaa konsortiota ja suunnata
budjettia sen mukaisesti

* STEKin jatkuva haku voi tarvittaessa antaa mahdollisuuden tematiikan
edistamiseen
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Resilienssi — mita tarkoittaa haun yhteydessa

Resilienssilla tarkoitamme sahko- ja energiajarjestelman (ja sen kayttdjien) kykya valttaa ja kestdaa hairioita
seka kykya ja nopeutta palautua erilaisissa haastavissa tilanteissa (hairiot, uhat, kriisit). Riskiskenaarioita on
jo olemassa, mutta toimintamalleissa on paljon tehostamisen varaa sahko- ja energiajarjestelman alykkyyden
ja jouston mahdollisuuksien lisddantyessa.

Aihe nahdaan laajana ja systeemisena. Parannukset vaikuttavat osiensa kautta sahko- ja
eneriiajérjestelméén. Hakija voi rajata sitda, mita haastetta tai osaa jarjestelmasta hanke koskee, mutta
hankkeen potentiaalisen ratkaisun vaikuttavuutta on syyta kyeta arvioimaan laajasti.

Suomessa varautuminen on jo varsin kehittynytta. Hankkeen tavoite on tunnistaa nykytilan mahdollisia
puutteita tai mahdollisuuksia rakentaa lisdarvoa paremmista toimintamalleista tai teknologisista ratkaisuista.

Tarkastelua toivotaan uudesta nakokulmasta, esim. varautumisen arvoketjun uudistamisen tai uuden
tyyppisen arvonluomisen nakékulmasta uusien yhteistydmuotojen tai —tahojen kautta tai roolitusten
ansiosta.

Olemassa olevia toimintamalleja toivotaan haastettavan, esim. ketka tarvitsevat resilientteja toimintatapoja
tai ovat valmiita maksamaan niista? Ketka toimivat tuottamassa resilienssia uudenlaisissa rooleissa?

Rahoitettava tutkimus voi myds kasitella sitd, keiden on ymmarrettava sahko- ja energiajarjestelman
resilienssin kriittiset tekijat, jotta iskunkestavyys ja palautuminen voi toimia halutusti? Miten resilienssin
kasvattaminen vaikuttaa jarjestelmaan ja sen kayttajiin — jopa yksittdisiin kansalaisiin ja heiltd odotettaviin
kyvykkyyksiin?

STEK ALYKASTA PAASTOTONTA SAHKONKAYTTOA ste I(,f,




Resilienssi ei ole ainoastaan:

Varautumissuunnitelmien uudistamista

Riskienhallintaa tai kriisiskenaarioiden tunnistamista

Kestavamman laitteiston tai osajarjestelman kehitysta ja testaamista

Sahkoenergiavarastojen lisaamista varautumisen varjolla

Kampanjointia tai informointia varautumisen parantamiseksi

Hanke voi sisaltaa elementteja edellisista osana kokonaisuutta esimerkiksi
piloitoitaessa
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Rahoitusta voi kayttaa

Palkkoihin sivu- ja yleiskuluineen (yleiskulujen tasosta sovitaan
organisaatiokohtaisesti)

Matkoihin
Alihankintoihin (max. 10 % projektin budjetista perustellusti)

Hankkeessa tarvittaviin pienlaitehankintoihin ja tarvikkeisiin (max. 5 %)

Hankkeen erikseen tarvitsemiin tilavuokriin (mm. tapahtumat)

Viestintaan liittyviin erityiskuluihin

Neuvoteltaessa kiinnitetaan huomiota erityisesti rahoituksen kohdentumiseen
sovittuihin kustannuksiin
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Rahoitusta ei voi kayttaa

* Investointeihin

* Hankkeen ulkopuolisiin perustelemattomiin erillisiin kustannuksiin
(sisaiset siirrot, projektihenkilostoon kuulumattomien henkildiden

palkat, tms.)
* Tukiin kolmansille osapuolille
* Henkilokohtaisiin stipendeihin
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Rahoitettavat aktiviteetit

* Tutkimus ja kehitysvaihe: Perus-, soveltava, pilotointi & testaus

* Innovaatio: Kayttoonotto ja markkinaan tahtaaminen, toimintamallien
testaaminen, caset, liiketoiminnan suunnittelu, POC, MVP,
kaupallistamispolut, muutosohjelmat

 Julkaiseminen, viestinta

* Vuorovaikutus: Tulosten levittamiseen ja sidosryhmien aktivointiin ja
sitouttamiseen tarkoitetut toimet
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Muita rahoituksen rajauksia

* Hankkeelta edellytetaan, etta STEKin rahoittamaa osuutta taydennetaan
ulkopuolisella rahoituksella hankkeen ja konsortion laajentuessa.

* Ulkopuolista rahoitusta tulee olla uskottavalla tavalla minimissaan 30%
kokonaisbudjetista viimeistaan hankkeen kolmantena vuonna.

* Ulkopuolinen rahoitus voi olla julkista tai yksityista ja STEKin rahoitusta voi
kayttaa omarahoitusosuutena.

* STEK sitoutuu koko hankkeen ajaksi sopimuksen mukaiseen minimirahoitukseen,
mikali rahoitusta ja konsortiota kyetaan kasvattamaan.
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Valiarvioinnit

* Hankkeelle tehdaan vahintaan kaksi valiarviointia
 Valiarvioinnit tulee aikatauluttaa hankkeen kannalta sopiviin kohtiin

* Arvionti ja paatos jatkosta seka tarvittaessa jatkobudjetin kayton suuntaaminen
tehdaan etenemisen onnistumisen perusteella

* Myds STEKin antama rahoitus voi kasvaa hankkeen edetessa, mikali edistyminen
antaa sille edellytykset.

S TE K ALYKASTA PAASTOTONTA SAHKONKAYTTOA ste kﬁ




\\ ARVIOINTIKRITEERIT JA
5\ AIKATAULU



Rahoituskriteerit (1/3): Erinomaisuus

Rahoitettavalta hankkeelta odotamme erinomaisuutta:

* Tavoitteiden selkeytta ja tarkoituksenmukaisuutta resilienssin ja sen tiimoilta
tunnistetun ja rajatun haasteen tai mahdollisuuden suhteen

* Kunnianhimon taso; miten idea on nykytilaa ja saatavilla olevia ratkaisuja parempi
tai niita edella?

* Onko ehdotetulla idealla potentiaalia edistaa sahko- ja energiajarjestelman
resilienssia ja/tai ratkaista siihen liittyvia haasteita?

* Miten ehdotettu idea vastaa yhteiskunnan ja markkinoiden tarpeisiin ja
kehitystrendeihin?
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Rahoituskriteerit (2/3): Vaikuttavuus

Rahoitettavalta hankkeelta odotamme vaikuttavuutta:

* Miten oletetut tulokset voivat tuottaa uusia hyotyja tai parantaa esimerkiksi
nykyista tapaa hairidihin varautumiseen ja niista palautumiseen?

* Luoko hanke mahdollisuuden uuteen, disruptiiviseenkin liiketoimintaan tai
radikaalin innovaation resilienssin takaaviin ratkaisuihin verrattuna?

* Mitad ovat oletettujen tulosten laajemmat yhteiskunnalliset, taloudelliset ja/tai
ymparistolliset vaikutukset?

* Ovatko tulosten hyodyntamiseksi ja vaikutusten saavuttamiseksi ehdotetut
polut/strategiat uskottavia? Tukeeko suunniteltu vuorovaikutus tata?
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Rahoituskriteerit (3/3): Toteutus

Rahoitettavan hankkeen toteutukselta odotamme:

* Laadukasta, tehokasta ja joustavaa tyosuunnitelmaa, joka on suunniteltu
tarkennettavaksi valiarviointikohdissa tutkimuksen l6yddksien ja osatulosten pohjalta

Tarkoituksenmukaisia menetelmia, vaiheistuksia ja selkeita osatavoitteita etenemisen
seuraamiseksi

Osaavaa ja asiantuntevaa konsortiota, joka voi taydentya hankkeen edetessa

Kaytettavissa olevien resurssien ja aikataulujen realistisuutta

Jarkevaa ja tarkoituksenmukaista budjettia, joka taydentyy ulkopuolisella rahoituksella
hankkeen ja konsortion laajentuessa
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Haku- ja arviointiprosessi

e Hakuaika 10.9.2025 -30.11.2025

* Hakuinfot 12.9. ja 18.9., tallenteet ja infoissa esitetyt kysymykset stek.fi
* Arviointi joulukuussa

* Paatdkset rahoituksesta tammikuussa

e Sopimusneuvottelut tammi-helmikuussa

* Hanke kayntiin viimeistaan 27.2.2026

* Tiedottaminen (ja kevaan 2026 seuraavan vuorovaikutusprosessin
kdaynnistaminen)
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Resilienssi, suosituksia aiheen rajaamiseen

HUOLTOVARMUUS

"Valitila” ratkaisuille, joilla sahko- ja
energiajarjestelman sieto- ja
palautuskyky kasvaa

kustannustehokkaasti ja alykkaasti

TOIMINTAVARMUUS
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Esim. myrskyn aiheuttama
sahkonjakeluhairio,
kyberhyokkayksen aiheuttama
Matala hairio
Lyhyt, pieni

STEK

ALYKASTA PAASTOTONTA SAHKONKAYTTOA

Julkisten toimijoiden vastuualuetta,

Kriittisten toimintojen
ja suoritteiden varmistaminen,
Yhteiskunnalliset ja systeemiset haasteet

Padsaantoisesti yritysten vastuualuetta,
Jakelun jatkuvuus, nopea palautuminen
Toimintaketjun haaste

stek.fi




Esimerkki hankkeen vaiheista (suositus)

o TUTKIMUSVAIHE Q KONSEPTOINTI JA MAARITTELY e INNOVAATIOVAIHE

STEKin rahoitusosuus STEKin rahoitusosuus STEKin rahoitusosuus
0000000000 0000000000 0000000000
000000 0000000000
0000000000

Muu rahoitus
Muu rahoitus

@ Vaiheen kesto: 1 vuosi @ Vaiheen kesto: 1,5 vuotta @ Vaiheen kesto: 1,5 vuotta

Koko hankkeen kesto: & vuotta

Hakiessa koko suunnitelma, jossa
tarkimmalla tasolla 1. vaiheen
suunnittelu, sisaltden budjetin ja
STEKilta haetun maksimirahoituksen
vuosikohtaisesti.

Valiarviointi tuloksellisuuden perusteella

Hankkeen edetessa ohjausryhma tekee valiarvioinnit
ja antaa suositukset jatkosta. Hakijat vastaavat
suunnitelman tarkentamisesta ja hankkeen
laajentamisesta.

ALYKASTA PAASTOTONTA SAHKONKAYTTOA

Valiarviointi tuloksellisuuden perusteella

Hankkeen paattyessa ohjausryhma
tekee loppuarvioinnin. Hankkeen osia

(kayttoonotto, pilotteja, tms.) voi
jatkua ilman STEKin rahoitusta.

stek.fi




Suositus: Jos kehitat teknologiaa, hankkeen lopussa sen olisi hyva
olla tasolla 6
e Tutkimuksen TRL tasot (EU)! < Innovaatiokypsyystasot?

TRL Maaritelma
| ™ [weees e e T —

Vipuvoimaa

EU:lta

. .. Per ihin (Technol Readiness Levels, TRL)
1 Basic principles observed . Firmsnunen 20142020
TRL-tasot
1 Perusperiaatteet on havaittu.
) 2 Technology concept formulated 2 Teknologiakonsepti on muotoiltu.
g 3 Teknologiakonsepti on kokeellisesti todennettu.
s 4 Teknologian toimivuus on todennettu laboratorio-olosuhteissa.
=] 3 Experimental proof of concept 5 Teknologian toimivuus on todennettu asiaan kuuluvassa (todelli ) ympéristossa
E 6 Teknologian toimivuus on demonstroitu asiaan kuuluvassa (todellisessa) ymparistossa.
7 (arjestelman) prototyyppi on demonstroitu toimintaymparistossa.
4 Technology validated in lab 8:Jarjestelma on valmis ja tolmiva:
9 (Jarjestelman) lopullinen toimivuus on todennettu sen
toimintaymparistossa eli jarjestelma on valmis ja Q 7
2 5 Technology validated in (industrially) relevant Kilpailukykyinen tsolliseen valmistukseen.
2, environment
Q @© S
éqj £ e o . O Toimiva
= % = 6 Technology demonstrated in (industrially) = 3 Protatyypel. | PetSYRRl
2 e 3 relevant environment 2 Alustava
prototyyppi
7 System prototype demonstration in 1
operational environment
[e]
=4 .epe
° 8 System complete and qualified
c
:8 Idean jalostus tuotteeksi Kohti markkinoita Kaupallistaminen
2 . . Palvelu, tuote tai sovellus ideasta Palvelu-, tuote- tai sovellusdemo testattu. Palvelu, tuote tai sovellus valmis markkinoille.
S 9 Actual system proven in operatlonal suojatuksi prototyypiksi. Tuotanto ja markkinat selvilla. Tuotanto, asiakkaat ja jakelu kunnossa.
o environment (competitive manufacturing) L

1 https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/wp/2014 2015/annexes/h2020-wp1415-annex-g-trl_en.pdf
2 https://elmoenf.eu/fi/innovaatioalustat_alueella/
Muita: https://www.aalto.fi/en/services/technology-readiness-level-tr|
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Suositus: Kaynnistys 2-4 partnerin kesken

Yksi paahakija, jonka avainhenkil6 toimii hankkeen johtajana

Haettaessa konsortiossa voi olla 1-2 tutkimuspartneria, hyodyntaja ja
vuorovaikutuksesta vastaava taho

Konsortiota kasvatetaan hyodyntajilla, pilotoijilla ja tutkimustarpeen niin
vaatiessa tutkimusorganisaation edustajilla

Loppua kohden konsortioon voidaan kytkea kaupallistaja, viestintaan keskittyva
taho, standardointiorganisaatio, kokeiluihin osallistuja julkishallinnon osa tms.
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Kiitos osallistumisestanne!

Keskustelu seuraavasta teemahausta
kaynnistyy jalleen kevaalla 2026

Kaikki hakuinfoon osallistuneet saavat
kutsun viela syksyn aikana

STEK



