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Yhteenveto Missio Visio

STEKin tehtdva on rahoittaa séhké- ja STEK on ndkyvéd energiamurroksen vauh-
energia-alan uudistamista, energiamur- dittaja, joka tunnetaan erityisestd roolis-
roksen nopeuttamista ja toimia padstaét- taan ja kyvystddn rahoittaa vaikuttavasti
témdan, turvallisen ja tehokkaan ener- ja hyédyllisesti

giajdrjestelmdn aikaansaamiseksi

Tavoitteet

TKI-rahoituksen teemoittaminen, Alan tulevaisuuden osaamisen Energiamurroksen edistdjan Varallisuuden reaalituottojen

vaikuttavuuden parantaminen varmistaminen roolin ottaminen varmistaminen yli 4% tasolle

Tarkeimmat mittarit Oppilaitosten kayttaman rahoi- Sitoutumisaste ja aktiivisuus Rahoitus/STEKin kulut > 3,9
tuksen maara, opintosuori- (mm. hakemusten maara ja

TKI-rahoituksen kohdentuminen tusten maarat, skaalautuminen laatu] tunnistetuissa sidosryh-

teemoihin, sitoutumisten maara, missa

skaalautuminen

Keinot

e Luodaan teemoittamisesta ydinprosessi e Lahjoituksista avustuksiin: rahoituskriteeristd kirkastetaan ja viestitdan kohdennetusti

e Rahoitetaan oppilaitoksia, jotka itse e Jatketaan standardointity6n rahoittamista

uudistavat koulutustaan ja tutkintojaan

e Tiede- ja teknologiakasvatuksen saavutettavuuden
e Lisatadan vuorovaikutteista viestintaa ja pedagogisten parannusten toteutukset,
alipalveltujen kohderyhmien tarpeiden ottaminen huomioon

e Sijoitussalkun allokaatiorevisio,

vahennetaan varainhoitajien maaraa e Alan osaamistarpeiden kartoittaminen, kehityskohteiden tunnistaminen,
rahoitushakujen kohdentaminen
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Isot toimintaympariston muutokset, trendit

. Siirtyma, energiamurros, paastoton ja alykas energiajarjestelma, esim.
rakennusten energiansaastovaatimukset kovenevat merkittavasti

. Vaestorakenteen muutokset, alueelliset erot korostuvat
. Osaamistarpeet muuttuvat, koulutusjarjestelmalla haaste pysya perassa

. Julkisen rahoituksen kriisi tutkimuksessa, koulutuksessa ja innovaatiotoiminnassa

. Turvallisuusymparistd muuttunut, sahkdturvallisuudessa painottuvat
eri tekijat kuin aiemmin

STEK
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STEKin asema - pahkinankuoressa

. Alaa pienesti mutta valikoiden rahoittava toimija

. Status riippumattomana mutta yksityisena rahoittajana uniikki,
avaa monia ovia ja mahdollisuuksia "vivuttaa” vaikutuksen aikaansaamiseksi

. Varallisuuden kasvun myota kyennyt laajentamaan rooliaan, mutta ei viela ihan
|0ytanyt omaa lokeroaan energiamurroksen vauhdittajana

. THKI-rahoittaja, koulutuksen ja teknologiakasvatuksen tukija,
alan standardoinnin tukija, alan vetovoiman edistdja ja monin viestinnan
keinoin sahkoturvallisuuden ja energiamurroksen edistdja

STEK

Strategia 2025-2030 stek.fi



MISSIO

STEKin tehtava on rahoittaa sa

energia-alan uudistamista, en

P, 12 F




VISIO

STEK on nakyva energiamurro

joka tunnetaan erityisesta rooli

ol er =




Toimintaa ohjaavat |injaukset

STEKin vaikuttavuuden perustana luottamus partnereihin — luottamus kuitenkin syyta ansaita

Kriteeristd rahoitukselle on julkinen, se noudattaa saatidille ja rahastoille asetettuja
laatukriteereja ja sita noudatetaan

Rahoitusta kohdennetaan "yleistoiminta-avustamisen” sijaan tavoitteellisen toiminnan avustamiseen,
uuden strategiakauden alussa talle sallitaan siirtymaaika

Pidetaan organisaatio ohuena ja lompakko paksuna -> oma ydinosaaminen ja —prosessit vs. ostettavat
palvelut — jaottelussa pitaydytaan rahoittajan roolissa

STEK on yksityisoikeudellinen toimija, mika tekee rahoittamisesta joustavaa

Varallisuus ei tuo viisautta; rahoituksen kohteiden valinta vaatii vuoropuhelua ja yhteista harkintaa,
jota pitaa tehda systemaattisesti ja sen on ohjattava viestintda

STEK ei “sy6 kuormasta”, varallisuuden kehityttava pitkalla aikavalilla tasaisesti ja
minimissaan inflaation verran

STEKIin "yleisbrandilla” ei ole merkitysta eika sen luomiseen panosteta, tunnettuus ja
haluttavuus rahoittavana kumppanina ratkaisee

STEK
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Rahoituksen kohdentamisen avaintavoitteet

STEK keskittyy toimimaan yleishyodyllisena rahoittajana

o Soveltavaan monialaiseen (tekniikka, talous, relevantit muut alat) ja ratkaisuhakuiseen
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan

J Avustus voi olla my6s valmistelurahoitusta

J TKI-rahoitus myénnetadn temaattisten hakujen perusteella avustusmuotoisena

J Rahoitusta kaytetaan myo6s osaamisvajetta paikkaavaan koulutuksen kehittamiseen

ja uudistamiseen seka tiede- ja teknologiakasvatuksen kehittamiseen

| Rahoitusta voidaan kohdentaa myos viestinnallisiin, alan profiilin ja tunnettuuden kannalta
relevanttien yleishyodyllisten hankkeiden tukemiseen
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Valittujen teemojen rahoittaminen

STEKin toimintatavaksi prosessi, jossa yhdessa kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa
tunnistetaan rahoitettavat teemat.

Valituissa teemoissa voidaan avata kohdennettuja rahoitushakuja, joissa

On mahdollisuus synnyttda vaikuttavuutta energiamurrosta vauhdittavilla toimilla, tiedolla, teknologialla ja ratkaisuilla
Hydédynnetadn STEKin rahoitusta taydentavalla tai poikkeavalla riskinotolla ja kohdentamisella

Sitoutetaan eri organisaatioita uudistamiseen

Aiheita voidaan jatkotydstaa valittujen kumppanien kanssa myds esitutkimuksin tai valmisteluhankkeiden avulla

Aiheiden edistaminen voidaan tarpeen vaatiessa pdattaa, jos selvitykset eivat tue edistamista tai jos aiheeseen
ei sitoudu riittavaa madraa toimijoita, ts. aloitteista eivat kaikki etene valmistelun jalkeen

Teemojen kantavuudesta kertoo niiden keraama rahoitus muista lahteista ja rahan kohdentuminen uudistamiseen
sekd murroksen edistamiseen

STEK
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Tavoitteet / Osaamisen varmistaminen

. STEK haluaa varmistaa tulevaisuuden osaamisen riittavyyden

. Erityisesti edistetaan lasten, nuorten ja opiskelijoiden innostusta
matemaattis-luonnontieteellisista aineista ja sahko- ja energiatekniikasta

Rahoitus voi kohdistua
o Sahko- ja energia-alaan liittyvaadn tiede- ja teknologiakasvatukseen, kohderyhmana peruskoulu.

o Koulutukseen,, mm. tutkinto- tai koulutusohjelmien perustamiseen, uudistamiseen,
kansainvalistamiseen tai parantamiseen, ohjelmien skaalautuvuuden (digitaalisuuden hyédyntaminen
eri muodoissa) parantamiseen

o Koulutukseen liittyvaan yritysyhteistyohon, eri koulutusasteilla tapahtuvaan harjoitteluun,
opinnaytetdiden toteutuksiin, kv. lilkkkuvuuteen tai muihin uusiin, innovatiivisiin kokeiluihin.

Innovatiivisiin, monistettaviin tai skaalautuviin oppimisymparistaihin.
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Tavoitteet / Muu hankerahoitus

Viestinnallisten hankkeiden osalta tavoite on varmistaa STEKin nakyvyys halutussa,
rahoitusta hyddyntavassa yleisdssa. Roolia rahoittajana ja vaikuttavuuden tekijana
energiamurroksessa teravditetaan.

Viestinnallisten toimien osalta tdasmennetaan STEKin roolia suhteessa sen jaseniston
ja keskeisten kumppaneiden tekemaan viestintaan. Rahoitusta kohdennetaan
yhteisiin, yleisesti alaa edistaviin, ei-edunvalvonnallisiin toimiin.

Lisaksi STEK rahoittaa SESKO ry:n tekemaa kansallista standardointityota.
Tavoite on, ettd 2030-luvulle tultaessa sahkoalan standardointitydn jatkuvuus

voidaan turvata.

STEK
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Rahoitusla'itja kriteerit

STEKin rahoitus myénnetaan paaosin avustuksina kolmeen paatarkoitukseen (koriin):
1.  Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa tukeviin hankkeisiin

2. HKoulutuksen, tiede ja teknologiakasvatuksen uudistamisen hankkeisiin

3.  Muihin alaa edistaviin hankkeisiin.

Edella mainittuja koskevat ohjeelliset tarkemmat kriteerit, joita voidaan
taydentaa temaattisilla hauilla.

Rahoituksen saaminen edellyttaa avustussopimuksen hyvaksymista.
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Tavoitteet / Varainhoito

. STEKIn toiminta perustuu sen oman varallisuuden tuottoihin. STEK ei hae omaan
toimintaansa rahoitusta muualta

. Reaalituoton varmistaminen 4% tasolle, riskitason hallittu nostaminen
. Salkun hallinnan yksinkertaistaminen

. Siirtyminen vaihtoehtoisten sijoitusten kassavirtojen hallitumpaan kayttéon niin,
etta STEKin kulut voidaan pddosin kattaa niista. Likvidit sijoitukset varmistavat
arvonnousua.
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Jalkauttaminenja viestinta

STEKin ydinprosessin [vuorovaikutus kumppanien kanssa teemojen hahmottamiseksi)
muodostaminen

Temaattisten keskustelujen lanseeraukset/kokeilut tammi-maaliskuussa

Partnereiden tunnistaminen ja haku teemoihin

Teemojen esiselvitys- tai valmisteluhankkeiden kaynnistaminen, osaamistarpeiden
selvityshankkeen kaynnistaminen

Strategian ja rahoituskriteerien esittely

Vuoropuhelu teemoista, toimijoiden kannustaminen yhteistyon
tiivistamiseen rahoitushauissa

Seuranta huhti-kesakuussa

Verkkoaivoriihen uusiminen

Vertaaminen kesan 2024 aivoriiheen, arvio muutoksesta ja viestin perillemenosta

Syksy 2025

Teemojen priorisointi
Teemakohtaisten valmistelufoorumien organisoiminen

Ensimmadisen temaattisen haun avaaminen vv. 2025-27 jaksolle

STEK
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